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- målrettet bygherrer, rådgivere og projekterende



Hvad er BFAs 
konsulenttjeneste?
BFA Bygge og Anlæg har oprettet 
en konsulenttjeneste, hvor vi 
hjælper:

Å Entreprenørvirksomheder
Å Bygherrer og rådgivere i de 

tidlige faser af byggeprocessen



Konsulenttjenesten

1:1

һHotline

һKortere 
vejledningsforløb

1:flere

һOnline møder

һFysiske møder

Formidling

һNyhedsbreve 

һSociale medier

һPodcast



Tidligere online-spørgetimer
Å Generel 
Å Ramme- og prissætning 
Å Opstarts- og sikkerhedsmøder
Å Sikkerhedsrunderinger, tilstedeværelse 

og tilsyn
Å Arbejdsmiljølog til projektering
Å Plan for sikkerhed og sundhed PSS
Å Journal
Å Overdragelse fra arbejdsmiljøkoordinator 

(P) til (B) 
Å Arbejdsmiljøkoordinators beføjelser
Å Arbejdsmiljøkoordinatorens rolle ift. 

fælles- og arbejdsområder
Å Arbejdsmiljøkoordinator (P)s samspil 

med projekterende

Brug for præsentationer: Skriv til sim@bam-bus.dk

Å Arbejdsmiljøkoordinatorens rolle og samarbejdet om 
arbejdsmiljø ift. entrepriseformer

Å Særligt farligt arbejde
Å Arbejdsmiljøkoordinators kontakt med bygherren
Å Samspil mellem PSS og arbejdsbeskrivelser
Å Værktøjskasser for arbejdsmiljøkoordinator (P) og (B)
Å Arbejdsmiljøkoordinering på små og mellemstore 

byggepladser
Å Brug af logbogen under projekteringen
Å Arbejdsmiljøkoordinator (B)s samspil med entreprenører
Å Håndtering af grænseflader
Å Hvordan får man bygherren til at prioritere arbejdsmiljø
Å Arbejdsmiljøkoordinators kompetenceudvikling
Å Håndtering af varmt arbejde
Å Metoder til arbejdsmiljøkoordinering under projekteringen
Å Håndtering af besøg fra Arbejdstilsynet

mailto:sim@bam-bus.dk


Kommende arrangementer
Kommende spørgetimer:
Å29/1 kl. 8-9: Ny udgave af Projekterendes og rådgiveres ansvar for arbejdsmiljø ҭcases, 

reaktioner, pointer og refleksionsspørgsmål
ÅTilmelding: https://www.eventbrite.dk/e/ny -udgave-af-projekterendes-og-radgiveres-

ansvar-for-arbejdsmilj -tickets -1111423871719?aff=oddtdtcreator

Forslag til nye emner? Giv i evalueringen. 
Giver det mening med en fri time uden emne?

NYT om møder:
Fremover tilmelder I jer arrangementer for bygherrer og rådgivere på https://bam -bus.dk/

Nyhedsbrev fremover: https://bam -bus.us16.list -
manage.com/subscribe?u=a51614e9c73c27f488e3c89ac&id=07031da0d3

https://www.eventbrite.dk/e/ny-udgave-af-projekterendes-og-radgiveres-ansvar-for-arbejdsmilj-tickets-1111423871719?aff=oddtdtcreator
https://www.eventbrite.dk/e/ny-udgave-af-projekterendes-og-radgiveres-ansvar-for-arbejdsmilj-tickets-1111423871719?aff=oddtdtcreator
https://bam-bus.dk/
https://bam-bus.us16.list-manage.com/subscribe?u=a51614e9c73c27f488e3c89ac&id=07031da0d3
https://bam-bus.us16.list-manage.com/subscribe?u=a51614e9c73c27f488e3c89ac&id=07031da0d3


Program
Å Velkomst
Å Kort indledning om hvordan 

arbejdsmiljøkoordinatoren kan 
medvirke til en god sikkerhedskultur

Å Spørgsmål og erfaringsudveksling

Hvis der er mange spørgsmål, eller jeg 
ikke kan svare, så vender jeg tilbage.



Info bag

Å Ikke nævnt i bek. 117, MEN
Å Afgørende for at sikre et godt arbejdsmiljø!

Å Organisationsteori

Å Vision Zero: https://byggeproces.dk/vision -zero-
en-transformerende-tilgang-til -
arbejdsmiljoeindsatsen/

Å Forskning fra det Nationale Forskningscenter for 
Arbejdsmiljø (NFA)

Å Bygherreforeningen: Safety First: 
https://byggeproces.dk/safety -first -bedre-
sikkerhedskultur-og-arbejdsmiljoe-gennem-
toplederfokus/

https://byggeproces.dk/vision-zero-en-transformerende-tilgang-til-arbejdsmiljoeindsatsen/
https://byggeproces.dk/vision-zero-en-transformerende-tilgang-til-arbejdsmiljoeindsatsen/
https://byggeproces.dk/vision-zero-en-transformerende-tilgang-til-arbejdsmiljoeindsatsen/
https://byggeproces.dk/safety-first-bedre-sikkerhedskultur-og-arbejdsmiljoe-gennem-toplederfokus/
https://byggeproces.dk/safety-first-bedre-sikkerhedskultur-og-arbejdsmiljoe-gennem-toplederfokus/
https://byggeproces.dk/safety-first-bedre-sikkerhedskultur-og-arbejdsmiljoe-gennem-toplederfokus/


Hvordan kan 
arbejdsmiljø-
koordinator påvirke 
sikkerhedskultur?

Å Kendskab til hvad kultur er, og 
hvordan den påvirkes

Å Have fælles forståelse med 
bygherren

Å Sætte initiativer i gang: 
Å Arbejdsmiljøkoordinator (P)
Å Arbejdsmiljøkoordinator (B)



Hvad er kultur?

Levevis og forestillingsverden der 
kendetegner en bestemt 
befolkningsgruppe i en bestemt periode, 
dvs. alle de materielle og ikkematerielle 
resultater af menneskelig aktivitet der 
føres videre fra generation til generation.

https://ordnet.dk/ddo/ordbog?query=kultur

https://ordnet.dk/ddo/ordbog?query=kultur


Hvad er virksomheds-
/ organisationskultur?

Adfærd og holdninger vedr. arbejdsmiljø, 
ledelsesstil mv. der er karakteristisk for en 
bestemt virksomhed eller for erhvervslivet 
i et bestemt land. https://ordnet.dk/ddo/ordbog?query=virksomhedskultur

Kultur er 'et mønster af fælles 
grundlæggende antagelser, som en 
gruppe har lært, mens de løste 
problemer med ekstern tilpasning 
og intern integration. Disse 
antagelser har vist sig at være 
effektive nok til at blive betragtet 
som gyldige og derfor lært videre til 
nye medlemmer som den rigtige 
måde at tænke, føle og handle på.'

Frit efter Schein

https://ordnet.dk/ddo/ordbog?query=virksomhedskultur


Kulturniveauer
Artefakter

- Synlige elementer som 
adfærd, påklædning og 

arbejdsrum

Ritualer, riter, symboler

Værdier
- Normer og holdninger, som styrer 

adfærd og beslutninger.

Antagelser
- Dybtliggende, ubevidste overbevisninger, der former 

gruppens verdenssyn.

Frit efter Shein



Sikkerhedskultur

Den tilgang til sikkerhed og arbejdsmiljø vi 
fælles deler inden for en gruppe.

Frit efter Pete Kines, NFA



Forskellige sikkerhedskulturer

Byggeplads

Virksomhed 1

Subkulturer

Virksomhed 2

Virksomhed 3

Egen fremstilling

Nødvendigt at være opmærksom på 
sikkerhedskultur hos: 
- Bygherren / byggepladsen
- Byggeledelsen
- De enkelte virksomheder og evt. 

subkulturer
- Faggrupper
- Nationaliteter
- ҿ

Bygherre

Hovedentreprenør Underentreprenør é

Arbejdsmiljøkoordinator



Hvem medvirker til en god sikkerhedskultur?

Bygherre

Projekterende

Entreprenør

Leverandør

Figur: FRI



Ulykkesforskningen







Måling af sikkerhedsklima

https://nfa.dk/sikkerhed-og-ulykker/sikkerhedskultur-og-sikkerhedsklima(under Værktøjer)

https://nfa.dk/sikkerhed-og-ulykker/sikkerhedskultur-og-sikkerhedsklima


Måling af sikkerhedsklima



Måling af sikkerhedsklima

https://www.fagperson.regionshospitalet-goedstrup.dk/afdelinger/arbejdsmedicin/forskning/varktojer/sikkerhedskassen/

https://www.fagperson.regionshospitalet-goedstrup.dk/afdelinger/arbejdsmedicin/forskning/varktojer/sikkerhedskassen/


Evidens fra 
forskningen, når vi er 
på byggepladsen
Å Tavlemøder/morgenmøder
Å Sikkerhedsrunderinger inkl. 

opfølgning

Observere 
udfordringer

Aftale 
ændringer

Følge opEvaluering

Læring

https://www.youtube.com/watch?v=K7Fh0iNowIE&list=PL_txmNYkq8-

wgPSeqCsUvzwuCJuDrXtet&index=12&t=105s(Bam-busô youtube-kanal)

https://www.youtube.com/watch?v=K7Fh0iNowIE&list=PL_txmNYkq8-wgPSeqCsUvzwuCJuDrXtet&index=12&t=105s
https://www.youtube.com/watch?v=K7Fh0iNowIE&list=PL_txmNYkq8-wgPSeqCsUvzwuCJuDrXtet&index=12&t=105s


Initiativer fra 
arbejdsmiljø-
koordinator (P)
Å Afklare arbejdsmiljøambitioner med 

bygherre
Å Definere krav, indsatser og incitamenter 

(pisk/gulerod) i PSS
Å Udfordre de projekterende så der 

udarbejdes et arbejdsmiljømæssigt 
bygbart projekt (fundament)



Initiativer fra 
arbejdsmiljø-
koordinator (B)
Å (Re)afklare arbejdsmiljøambitioner med 

bygherre
Å Anvende krav, indsatser og incitamenter 

(pisk/gulerod) i PSS
Å Tilstedeværelse ҭrollemodel/ 

ambassadør
Å Måle/arbejde med sikkerhedsklima
Å Kommunikation og læring



Mulige tiltag til en stærk sikkerhedskultur 
på byggepladsen

Symboler

Arbejdsmiljøpolitik

Arbejdstøj

Logo/tegninger/maskot for 
arbejdsmiljø

Indgangsparti

Ritualer

Opstartsmøder

Sikkerhedsmøder

Tavlemøder

Rundering/tilbagemelding

Riter

Introkursus

Fejringer

Håndtering v. fejl/mangler



Vurdering af arbejdsmiljøniveau

https://byggeproces.dk/samarbejde-om-arbejdsmiljoe-paa-

byggepladser-eksempelsamling-med-metoder-og-cases/

Skydeskiven

https://byggeproces.dk/samarbejde-om-arbejdsmiljoe-paa-byggepladser-eksempelsamling-med-metoder-og-cases/
https://byggeproces.dk/samarbejde-om-arbejdsmiljoe-paa-byggepladser-eksempelsamling-med-metoder-og-cases/


Gode sikkerhedsmøder

https://byggeproces.dk/samarbejde-om-arbejdsmiljoe-paa-

byggepladser-eksempelsamling-med-metoder-og-cases/

https://byggeproces.dk/samarbejde-om-arbejdsmiljoe-paa-byggepladser-eksempelsamling-med-metoder-og-cases/
https://byggeproces.dk/samarbejde-om-arbejdsmiljoe-paa-byggepladser-eksempelsamling-med-metoder-og-cases/

