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'W, ) Indledning

INDLEDNING

Kender | det, at manglende plads og oprydning pa faellesomrader kan pavirke den gode stem-
ning pa byggepladsen og give konflikter?

Maske gar samarbejdet lidt traegt, tilslutningen til sikkerhedsmeader er lavt, aftaler efterleves
ikke, og arbejdsmiljpkoordinatoren kan opleve at sta alene med ansvaret?

Denne eksempelsamling indeholder en raekke metoder, som har veeret anvendt pa konkrete
byggepladser med det resultat, at der er kommet ny energi i samarbejdet. Stemningen er lpftet,
og aktgrerne pa byggepladsen er blevet motiveret til at tage medansvar for sikkerheden. Me-
toderne handler bl.a. om at seette struktur pa og ggre sikkerhedsmegder mere effektive, om
medinddragelse, synlig ledelse og styrkelse af arbejdsmiljgkoordinatorens rolle.

Alle metoderne har i perioden maj 2022 til marts 2023 veeret anvendt og testet i BFA Bygge
0g Anleaegs virksomhedsneere aktivitet: Pilotprojekt om understgtning af samarbejde om ar-
bejdsmiljg pa byggepladser.

Malet med projektet har veeret at bidrage til at opna arbejdsmiljgmalene indenfor ulykker, MSB
og kemi ved at understgtte samarbejde og dialog om arbejdsmiljg indenfor disse omrader pa
byggepladser. Samarbejde og dialog omfatter bade det samarbejde, der foregar mellem byg-
herre, der er repraesenteret ved sin arbejdsmiljpkoordinator, og virksomhederne pé byggeplad-
sen, detindbyrdes samarbejde mellem virksomhederne og endelig samarbejdet mellem ledelse
0og medarbejdere.

Projektet er gennemfgrt med Human House som konsulenter. Konsulenterne har gennemfgrt
aktiviteter pa byggepladserne, som har haft arbejdsmiljgkoordinatoren som omdrejningspunkt.
Der er bade tale om aktiviteter, som konsulenten har kleedt arbejdsmiljgkoordinatoren pa til
selv at gennemfgre og aktiviteter, hvor konsulenten har haft den faciliterende rolle. Hensigten
har i alle tilfaelde veeret at skabe laering om nye metoder, som arbejdsmiljgkoordinatoren og
dennes virksomhed samt byggepladsen kan gentage og arbejde videre med pa egen hand.

Eksempelsamlingen er skrevet til arbejdsmiljgkoordinatorer som malgruppe. Eksempelsam-
lingen kan derfor med fordel indga i undervisningen pa koordinatoruddannelsen.

Metoderne er malrettet store byggepladser med mindst to arbejdsgivere og mere end 10 be-
skeeftigede samtidigt, og hvor arbejdsmiljgkoordinator (B) skal have uddannelse, men de kan
ogsa bruges som inspiration til arbejdsmiljgkoordineringen pa sma og mellemstore byggeplad-
ser. Metoderne kan bruges bade i nybyg-, renoverings- og anlaegsprojekter, men skal tilpasses
det enkelte projekt og bygherrens krav til arbejdsmiljgkoordineringen. Igennem eksempelsam-
lingen bruges betegnelserne byggeplads, byggeprojekt og byggeproces om bade bygge- og
anleegsprojekter. Eksempelsamlingen kan bruges til at lave en arbejdsplan, som er tilpasset
den konkrete situation.

Anvendelsen af metoderne har effekt pa mange aktgrer pa byggepladsen fx arbejdsgivere,
arbejdsledere, arbejdsmiljgrepraesentanter, ansatte m.fl. Andre aktgrer som fx bygge- og en-
trepriseledere kan ogsa have glaede af at anvende metoderne selv, dog med det forbehold at
de i mange tilfaelde skal overseettes til en anden kontekst, saerligt hvis de skal bruges til sam-
arbejde om andre emner end arbejdsmiljg.
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Det er en forudsaetning for alle metoderne, at arbejdsmiljgkoordinatoren har tilstraekkelige res-
sourcer til koordinatoropgaven, og at bygherren er indforstaet med, at arbejdsmiljgkoordinato-
ren bruger tid pa at prgve noget nyt. Det er ogsa en forudsaetning, at der er accept fra de ak-
tgrer, som metoderne involverer, af, at arbejdsmiljpkoordinatoren kan anvende deres tid og
ressourcer til at gennemfgre dem.

Metoderne er opdelt i kategorier, som har faelles traek eller formal, og metoderne er markeret
efter, om de er enkle eller komplekse at anvende. Feelles for de komplekse metoder er, at der
med fordel kan inddrages en facilitator, intern eller ekstern, til at bista eller gennemfgre meto-
derne fgrste gang, arbejdsmiljgkoordinatoren skal prgve dem. Det kan veere en kollega, som
ved noget om at facilitere mg@der, og behgver ikke at veere en uddannet facilitator. Hvor det er
en god idé eller en forudsaetning, at man har en intern eller ekstern facilitator eller sparrings-
partner med til at gennemfgre metoden, fremgar det. P4 byggepladser med et hgjt konfliktni-
veau tilrades det ogsa, at arbejdsmiljgkoordinatoren bistas af en facilitator, fordi arbejdsmiljg-
koordinatoren selv kan veere en del af konflikten.

For alle metoderne geelder det, uanset om de er enkle eller komplekse at anvende, at det er
ngdvendigt at beslutte sig for at prgve dem af. Nar man har prgvet dem en eller to gange, bliver
de lettere at anvende, og arbejdsmiljpkoordinatoren kan tilpasse dem sin egen eller byggeplad-
sens stil.

God leeselyst! Og god forngjelse med samarbejdet!
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SKAB STRUKTUR PA SIKKERHEDSM@DET

Metoderne i dette afsnit kan pa forskellige mader bidrage til at skabe en struktur pa sikker-
hedsmgderne, s& de opleves mere effektive, inddragende og engagerende. Dermed @ges
motivationen for at deltage i dem. Metoderne varierer i bade omfang og kompleksitet.

Svaerhedsgrad: Enkel

1. Spar tid med indskrivning pa tavle fer sikkerhedsmadet

Formal

At opna kortere og mere effektive sikkerhedsmeader, hvor tiden bruges péa dialog fremfor ud-
veksling af faktuelle informationer.

Deltagere

Arbejdsmiljgkoordinatoren og deltagerne ved et sikkerhedsmgde.

Tidsforbrug

Alle indskriver sig pa tavlen: Ca. 5 minutter ved opstart af sikkerhedsmgdet.

Forudsaetninger

| lokalet skal veere tavle/whiteboard, som kun bruges til dette formal.

Materialer

Whiteboard-tusser og en tavle/white- _
board, der ikke viskes ud, fgr medet er : | ke

. ﬁkékam
forbi. Husk at tage et foto af tavlen. aadyptl Laccsr 1
oqoieodtn.

Metodens indhold

Ved mgdets start skriver alle deltagerne
pa tavlen:

+ Deres navne.

« Antal og typer af maskiner/tekniske
hjeelpemidler/materiel for hvert fag pa
byggepladsen.

+ Den aktuelle bemanding for hvert fag
pa byggepladsen.

Oplysningerne, som mange steder indsamles i en runde blandt deltagerne i starten af mgdet,
skal arbejdsmiljgkoordinatoren fx bruge til at fa overblik over antallet af ansatte i hvert fag, og
om der hos den enkelte arbejdsgiver er krav om arbejdsmiljgrepraesentant.

Placer evt. kaffen taet pa tavlen, s& man skriver sig pa, mens man forsyner sig.



. )
Skab strukt kkerhedsmodet W,‘
ab struktur pa sikkerneasmgde

Resultat

Man kommer hurtigere frem til det vaesentlige. Pa de fleste byggepladser er tiden vigtig. Mange
vil hellere ud at arbejde end at sidde til m@der, og mere effektive m@der kan derfor ggre det
mere attraktivt at deltage.

Vaer opmaerksom pa
Man skal sikre sig, at alle har skrevet deres navn pa tavlen, hvis metoden bruges til at registrere
fremmgde og udeblivelse uden grund.

Eksempel pa, hvordan metoden er brugt

Metoden blev anvendt pa en byggeplads, hvor der var en del modstand mod at komme til sik-
kerhedsmgderne, fordi de ofte var meget lange.

Arbejdsmiljgkoordinatoren sagde efter at have prgvet metoden af: Jeg bruger ikke tid pa at
sparge dem om de ting, de allerede har skrevet pa tavlen - bemanding, materiel og tilstedevee-
relse... det blev de glade for, det der. Jeg sparer nok 5 minutter i starten, og dialogen starter med

det samme nu.”
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Svaerhedsgrad: Enkel

2. Forventningsafstemning om det gode sikkerhedsm@de og den
gode byggeplads

Formal
At skabe et godt udgangspunkt for samarbejde om arbejdsmiljg pa byggepladsen ved at af-
stemme forventninger til det gode sikkerhedsmgde og den gode byggeplads.

Deltagere
Arbejdsmiljgkoordinatoren og deltagerne ved et sikkerhedsmgde.

Deltagelse af byggeledelsen kan bidrage til at sikre engagement.

Tidsforbrug

Forventningsafstemning pa sikkerhedsmgdet: Ca. 15 min. Tidsforbruget vil dog afhaenge af
hvor mange deltagere, der er pa mgdet.

Udarbejde plakater (arbejdsmiljgkoordinator): 1 time.

Opfelgning pa sikkerhedsmeder: ca. 10 min.

Forudsaetninger
Ingen seerlige.

Materialer

En tavle/whiteboard til at skrive pa til ferste made.

Plakater med udsagn og plakat til score medbringes til de efterfglgende mgder.

Metodens indhold

Pa det forste sikkerhedsmade stilles fglgende spgrgsmal
til deltagerne:

+ Hvordan far vi nogle gode sikkerhedsmgder?

*+ Hvordan far vi en god byggeplads?

Der startes med enrunde pa hvert spgrgsmal. Det er vigtigt,

at alle kommer til orde og bliver hgrt. Deltagernes udsagn
skrives op pa tavlen.

Engagement i forventningsafstemning om den gode byg-
geplads skeerpes yderligere, hvis byggeledelsen deltager i
forventningsafstemningen og processen.

Eftermgdet udformes plakater med udsagnene, sa forvent-
ningerne til det gode samarbejde fastholdes. Det kan veere
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en god idé fx i mgdereferatet at give eksempler pa, hvordan udsagnene kan forstas, sa de ikke
bliver indholdslgse. Plakaterne kan haenges op i skurvognen.

Plakaterne benyttes Igbende og regelmaessigt til sikkerhedsmgder, hvor der fglges op pa ud-

sagnene med sp@grgsmalene:

+ Hvordan gér det med det gode sik-
kerhedsmgde?

*+ Hvordan géar det med den gode byg-
geplads?

+ Hvordan kommer vi tilbage pa spo-
ret? (Hvis ikke samarbejdet er til-

Den gode byggeplads og humanhouse
sikkerhedsmgdet:
Hvad kan vi hver iseer bidrage med
- for at lgfte os ? v
i

Hvem har jeg brug for at tale med ?

fredsstillende.)

* Hvad kan vi hver iseer bidrage med
for at Ipfte 0s?

+ Hvem har jeg brug for at tale med,
for at dette kan ske?

Det er en god ide at supplere metoden med en score, hvor deltagerne ved den Igbende opfglg-
ning, sammen eller hver for sig, seetter tal pa niveauet. Dermed bliver det visuelt, hvordan det
gar.

human house

Hvordan gar det med:

Den gode byggeplads:

1 2 3 4 5 w ) 4

{
Det gode sikkerhedsmgde: z‘w

A 2 3 4 5

Man kan veelge kun at laegge fokus pa forventningsafstemning om det gode sikkerhedsmgde
eller den gode byggeplads og bruge den del alene.

Det er vigtigt, at alle deltagere bidrager bade til forventningsafstemning og opfglgning. Hvis
der kommer nye virksomheder pa byggepladsen efter det fgrste sikkerhedsmgde, praesenteres
plakaterne sammen med muligheden for, at de nye deltagere kan give deres bidrag. Dermed
far alle ejerskab til de udsagn, der er pa plakaterne.
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Resultat

Der skabes et feelles billede af et godt sikkerhedsm@de og en god byggeplads. Derved laegges
op til en kultur, som bygger pa inddragelse og dialog med fokus péa det positive.

Veaer opmaerksom pa

Arbejdsmiljgkoordinatoren skal vaere opmaerksom pa, at workshops ikke udvikler sig til et byg-
gemgde, nar bade byggeledelsen og virksomhedernes ledelsesrepraesentanter er til stede.

Hvis metoden skal resultere i et godt samarbejde, er det vigtigt, at der Ipbende fglges op pa
udsagnene. Opgaven kan med fordel forankres hos mere end én aktgr, som udover arbejds-
miljgkoordinatoren fx kan veere en byggeleder eller anden person fra byggeledelsen. Hvis den
kun er forankret hos én aktgr (fx hos arbejdsmiljgkoordinatoren) kan det blive sarbart, da
fremdriften kan blive vanskelig, og indsatsen dermed kan miste sin troveerdighed.

Husk at bygherren ved ferie og barsel skal udpege en anden arbejdsmiljgkoordinator.

Eksempel pa, hvordan metoden er brugt

Forste eksempel:

Pa en byggeplads blev gennemfgrt en Det gode sikkerhedsmgde
fqrventnlngsafstemnlng om det gode iResiom b
sikkerhedsmgde og den gode bygge- Vilytter til hinanden

plads. Plakater med udsagn fra forvent- i~ e

ningsafstemningen ses her. ) . .
Der er dialog i "kassen”,

Pa et sikkerhedsmgde, hvor deltagerne men konsekvens pa pladsen
startede en diskussion om projektafkla- ®

ringer og gkonomi i forhold til en ar-

bejdsopgave, stoppede arbejdsmiljgko-

ordinatoren diskussionen ved at henvise

til udsagnet "Vi taler sikkerhed pé sik- DN gace VEEEDI A
kerhedsmgderne og gkonomi pa bygge- Vi bakker hinanden op og samarbejder pa
maderne”. Herefter flyttede arbejdsmil- e ating
jpkoordinatoren fokus til arbejdsmiljg Vi kommunikerer dbent, med respekt og i
ved i forhold til et konkret arbejdsmiljg- RS

problem, hvor der skulle findes en god Vi “Vender kameraet indad” og

overholder aftaler
Vi rydder op efter os selv

og sikker Igsning, at spgrge: "Hvad kan
vi hver iseer bidrage med?”

10
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Andet eksempel:

Ved en stgrre renovering begyndte arbejdet med metoden godt. Bade forventningsafstemnin-
gen og de Igbende opfelgninger gav gode dialoger. Men da systematikken blev afbrudt af fgrst
arbejdsmiljgkoordinatorens ferie og derefter barsel, mistede metoden sin veerdi, fordi den blev
overhalet af problemstillinger, der ikke var taget hand om.

Eksemplet viser, at det er vigtigt at vaere vedholdende i sin opfglgning pa udsagnene fx ved
systematisk og konsekvent at bruge scoren og spgrgsmalet: "Hvad kan vi hver iseer bidrage
med for at Igfte 0s?" Forankres opgaven hos mere end én aktgr, vil det blive mindre sarbart,
fordi der er flere til at drive opgaven i perioder med travihed og under fraveer. Alternativt er det
ved planlagt fraveer vigtigt at overdrage opgaven til vikarer og aflgsere.

Pen gode byggepyyq,

Vi bakker hin,
anden
PA tvirs Zf‘;gg‘ﬂma rbejder

Vi kommunijce,
rer Sbey
i retie g "9 Fespekt o

Vi "Vender kg,
Merg, =
overholder ary 2" og

Hvordan gar det med:
Den gode byggeplads:

5 2 3

Det gode sikkerh edsmade;

1
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Svaerhedsgrad: Enkel

3. "En passende forstyrrelse” |gfter stemningen

Formal

At anleegge en god stemning fra starten af et mgde ved at bryde lidt med faste vaner og fa et
smil frem. Latter bidrager til at skabe relationer, og brud pé faste vaner kan skabe nye konstel-
lationer i samarbejdet.

Deltagere
Arbejdsmiljgkoordinatoren og deltagerne ved et sikkerhedsmgde.
Tidsforbrug

Afhaengig af hvilken forstyrrelse der er valgt, skal der afsaettes tid til arbejdsmiljgkoordinatorens
forberedelse af sikkerhedsmgadet og til gennemfgrelsen pa sikkerhedsmgdet.

Forudsaetninger

Lidt forberedelse og modet til at ggre noget uventet eller anderledes og se, hvad der sker.

Materialer

Afhaengig af hvilken forstyrrelse, der er valgt.

Metodens indhold

Der veelges en passende forstyrrelse, som kan vende lidt op og ned pa vaner uden at veere alt
for forstyrrende.

12
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Eksempler pa en passende forstyrrelse kan veere:

+ Tag mgdet staende, hvis | plejer at sidde.

+ Lad en af de andre deltagere veere ordstyrer.

+ Vis en film, der siger noget om arbejdsmiljget eller situationen pa byggepladsen.
* Leeg dug pé bordet.

+ Lav en streekgvelse.

+ Arranger en lille konkurrence.

+ Lav en lille gimmick fx "byg-dit-drgmmehus i lego” eller "kanelgiffeltest”.

Resultat
Mgdet starter med et grin og godt humer. Der skabes en god stemning fra starten..

Vaer opmaerksom pa

Forstyrrelsen skal vaere "passende” for at fgre til et brud pa de faste rutiner. Er forstyrrelsen for
lille eller for velkendt, vil den ikke blive opfattet af deltagerne. Er forstyrrelsen for stor eller for
fremmedartet, er der risiko for, at deltagerne ikke vil forsta den, eller at de vil fgle sig utilpasse
i situationen. Det er derfor vigtigt at overveje, hvad der er passende i forhold til den konkrete
gruppe og situation og hvad arbejdsmiljpkoordinatoren selv fgler sig tilpas i.

Eksempel pa, hvordan metoden er brugt

Som en lille gimmick til et sikkerhedsmg@de blev der arrangeret en test af kanelgifler. Der blev
indkgbt poser med kanelgifler af to forskellige maerker, lidt frugt (hvis nogen ikke spiste sgde
sager) og servietter. Kanelgiflerne blev anrettet, sa det sa paent ud. Mgdet blev indledt med en
kop kaffe og test af kanelgifler. Deltagerne var med pa spggen, der blev grinet og testet. Det
blev konkluderet, at de to maerker smagte ret ens. Mgdet startede med et grin og godt humer,
0g stemningen var god, da mgdet forsatte.

13
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Svaerhedsgrad: Kompleks

4, Styr sikkerhedsmedet med “abne-ordne-lukke”

Formal

At skabe en struktur pa sikkerhedsmgdet, der kan hjeelpe arbejdsmiljgkoordinatoren i forhold
til at styre en aben dialog.

Deltagere

Arbejdsmiljgkoordinator kan bruge modellen til at facilitere et sikkerhedsmgde.

Tidsforbrug

Intet ekstra tidsforbrug udover den tid, der normalt bruges pa sikkerhedsmgader.

Forudsaetninger
Treening i metoden ggr den efterhanden lettere at anvende.

Det er en god idé at forklare metoden til deltagerne farst, sa alle ved, hvad der skal forega, og
at det er anderledes, end det plejer at veere.

Materialer

Modellen kan vises i print eller elektronisk til sikkerhedsmegdet. Evt. en tavle/whiteboard og
whiteboard-tusser til at notere input pa.

Metodens indhold

Metoden kan hjeelpe arbejdsmiljgkoordinatoren med at bevare overblikket og styringen pa et
sikkerhedsm@de, hvor en dben dialog kan stikke i forskellige retninger. Metoden er her brugt
til at hjeelpe arbejdsmiljpkoordinatoren med at seette struktur pa et helt mgde, men metoden
kan ogsa bruges til at skabe struktur pa en dialog om et enkelt arbejdsmiljgproblem eller et
enkelt punkt pa sikkerhedsmadet.

Arbejdsmiljgkoordinatoren informerer i starten af mgdet deltagerne om modellen, sa de er
forberedt pa, hvad der skal ske, og sa deltagerne kan arbejde med. Det er arbejdsmiljgkoordi-
natoren, der som mgdeleder styrer mg@det, og deltagerne byder ind med ideer og forslag.

14
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ABNE ORDNE

Abne:

Sikkerhedsmgdet starter med, at arbejdsmiljgkoordinatoren lader alle komme til orde med
deres oplevelser fra byggepladsen. Det kan fx veere ved at stille spgrgsmalet: "Hvad har | taenkt
pa siden sidst?” eller "Hvad skal der ske de naeste 14 dage?”, sa der bliver sat lys pa de arbejds-
miljgproblemer, der kan forudses. Hvis der er mange emner, kan arbejdsmiljgkoordinatoren
notere dem pa en tavle. Det er vigtigt at lade alle komme til orde uden at nogen kommer med
kritik eller bedgmmelser. Der skal ikke traeffes beslutninger i denne del af mgdet, men kun
rejses fx arbejdsmiljgproblemstillinger, synspunkter og forslag.

Ordne:

Arbejdsmiljgkoordinatoren skaber nu overblik over emnerne. De kan fx ordnes efter sikkerheds-
medets dagsorden. Deltagerne kan i denne del af mgdet ogsa byde ind med Igsninger pa
nogen af emnerne.

Lukke:

Til sidst skal emnerne omseettes til handlinger og beslutninger. Emner og forslag til Igsninger
m.m. skal prioriteres og kvalificeres, og det skal besluttes, hvem der ggr hvad. Det er nu tilladt
at have en kritisk holdning til det, der foreslas, men tonen skal fortsat vaere konstruktiv, positiv
og have fokus pa muligheder fremfor begraensninger. Emner, der ikke kan lukkes pa megdet,
fordi det fx er ngdvendigt at inddrage aktgrer, som ikke er til stede, kan efter aftale pa mgdet
udskydes til efter mgdet.
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Resultat

Arbejdsmiljgkoordinatoren bevarer overblikket og styringen i sikkerhedsmgdet, hvor en dben
dialog kan stikke i forskellige retninger. En god og disciplineret mgdekultur, hvor det anvendes
som et aktiv i drgftelserne, at deltagerne kan have forskelligt perspektiv, indsigt og viden.

Sikkerhedsm@derne bliver mere dynamiske, fordi de tager udgangspunkt i deltagernes situation
fremfor at ga slavisk frem efter en dagsorden.

Vaer opmaerksom pa

Det er ngdvendigt at veere dben i forhold til det, som kommer frem, nar man laegger op til en
aben dialog. Metoden er mindre egnet i sager, hvor der er en konflikt.

Eksempel pa, hvordan metoden er brugt

Pa en stgrre byggesag startede arbejdsmiljgkoordinatoren altid sine sikkerhedsm@der med en
aben runde, hvor alle kunne byde ind med observationer af arbejdsmiljget pa byggepladsen,
forslag m.v.

Han stillede fx spgrgsmalene:

 "Hvad har | teenkt om arbejdsmiljget pa byggepladsen siden sidst?”
« "Hvad har | observeret pa byggepladsen?”

* "Er der arbejdsmiljgproblemer, der kreever en Igsning her og nu?”

Arbejdsmiljgkoordinatoren brugte metoden til at strukturere deltagernes input, sa alle delta-
gerne fra starten af mgdet vidste, at de arbejdsmiljgproblemer, som blev rejst, ville blive be-
handlet. Arbejdsmiljpkoordinatoren fik skabt mulighed for, at alle kunne komme til orde, og
ingen braendte inde med noget, som de syntes var vigtigt.

Emnerne blev drgftet et for et, og der blev fundet Igsninger pa arbejdsmiljgproblemerne. Ar-
bejdsmiljgkoordinatoren lukkede emnerne efterhanden, som de blev behandlet. Emner, som
ikke kunne lukkes pa mgdet, blev parkeret til behandling efter mgdet. Det kunne vaere emner,
hvor der skulle tjiekkes op pa regler, andre aktgrers situation og holdninger m.m., fgr der kunne
besluttes.

Ved afslutningen af mgdet holdt arbejdsmiljgkoordinatoren emnerne op mod den ordinaere
dagsorden for sikkerhedsmgdet for at sikre sig, at alle veesentligt punkter var gennemgaet.
Ved m@dets afslutning blev det ogsa opsummeret, hvem der skulle ggre hvad.
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Lgs konkrete problemer ude pa byggepladsen

L @S KONKRETE PROBLEMER UDE PA BYGGE-
PLADSEN

De to metoder i dette afsnit drejer sig om at fa Igst konkrete arbejdsmiljgproblemer ude pa
pladsen, hvor arbejdsmiljpkoordinatoren og de relevante virksomheder kan besigtige forhol-
dene, og hvor de arbejdsledere og ansatte, som star med arbejdsmiljgproblemet, inddrages i
at finde en Igsning. Fordelene kan ogsa veere, at andres tid ikke spildes pa sikkerhedsmgderne,
og at Igsning af arbejdsmiljgproblemer ikke behgver at afvente naeste sikkerhedsmade.

Svaerhedsgrad: Enkel

5. Etablering af adhoc-mader pa byggepladsen til Izsning af speci-
fikke arbejdsmiljeproblemer i faellesomrader

Formal
At skabe en effektiv dialog om feelles sikkerhedsforanstaltninger ved at inddrage dem, som

lgsningen bergrer, pa det sted, hvor den skal ivaerkseettes.

Deltagere

Arbejdsmiljgkoordinator, arbejdsledere, arbejdsmiljgrepraesentanter, ansatte og andre relevante
personer fra de virksomheder, som bliver pavirket af et arbejdsmiljgproblem, der kraever feelles
sikkerhedsforanstaltninger.

Tidsforbrug

Ad hoc-mgder og opfglgende mader efter behov: 10-15 min pr. deltager pr. mgde.

Forudsaetninger

At gruppen samlet set er i stand til at se nuanceret pa et arbejdsmiljgproblem og dbenhed om,
at der er flere veje til en god Igsning.

Materialer
Kort dagsorden. Se under "Metodens indhold”.

Metodens indhold

Metoden gar ud péa at inddrage de relevante virksomheder og ansatte i at finde Igsninger pa
specifikke arbejdsmiljgproblemer, der kraever afgraensning i forhold til andre beskeeftigede el-
ler faelles sikkerhedsforanstaltninger. Herved opnas bade bedre Igsninger, stgrre ejerskab og
motivation for at bruge Igsningerne.
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Nar et arbejdsmiljgproblem er identificeret pa fx et sikkerhedsm@de, foreslar arbejdsmiljgko-
ordinatoren de bergrte virksomheder/ansatte at deltage i et ad hoc- m@de ude pa byggepladsen,
hvor man kan se pa forholdene og i feellesskab finde frem til en god Igsning.

Arbejdsmiljgkoordinatoren kan med fordel medbringe en kort dagsorden. Det er arbejdsmiljg-
koordinatorens opgave at hjeelpe deltagerne med at finde frem til en fzelles lgsning.

Forslag til dagsorden:

+ Hvad er problemet? Fx tunge lgft, stgj, stgv, uhensigtsmaessige arbejdsstillinger, ulykkesri-
siko.

+ Findes der allerede en kendt Igsning?
+ Vil denne Igsning fungere under de forhold, som arbejdet skal udfgres under?
* Huvis ja: Der seettes en afprgvning i gang, og der fglges op for at sikre, at Igsningen er god.

* Hvis nej: Hvad skal der til for, at Igsningen kan fungere? Der rettes til og afprgvning seettes
i gang. Der fglges op pa om Igsningen fungerer, eller der skal laves flere tilretninger.

Arbejdsmiljgkoordinatoren bruger metoden "Abne spgrgsmal” til at fremme dialog og er op-
maerksom pa at inddrage alle for at hgre deres forslag.

Abne spgrgsmal, som kan bruges, nar der er behov for uddybning af problemer, eller der opstar
debat om Igsninger, er fx:

* Hvordan kan det veere?
+ Huvilke lgsninger ser | pa denne udfordring?
+ Hvem skal vi inddrage i at finde Igsningen, eller for at fa den til at fungere?

Resultat

Nar man gar ud og ser pa problemerne med feelles gjne, bliver det mere konkret og lettere at
finde lgsninger.

Der opnas Igsninger, som er gennemtaenkte og tilpassede den konkrete opgave og byggeplads.

Sikkerhedsarbejdet gar lettere, nar virksomhederne og de ansatte oplever, at deres ideer tages
serigst.

Kortere sikkerhedsmgader nar fokus holdes pa det, der er relevant for alle deltagere og det, der
kun er relevant for en enkelt eller f& virksomheder henlaegges til ad hoc-m@der pa byggeplad-
sen. Ad hoc-mgder mellem sikkerhedsmgderne ggr problemlgsningen mere fleksibel.

Vaer opmaerksom pa

Veer opmeaerksom pd, hvad der er beskrevet i PSS eller projektmaterialet om arbejdsmetoder,
l@sninger og sikkerhedsforanstaltninger.

Det kan veere ngdvendigt at inddrage arbejdsmilj@professionelle i kvalificeringen af nye lgsnin-
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ger, hvis der er risiko for at fx en lgsning pa et ergonomisk problem, skaber et andet problem.
Det kan ogsa veere en mulighed at kontakte Byggeriets Arbejdsmiljgbus (BAM-BUS) og bede
dem om at deltage.

Som arbejdsmiljgkoordinator skal du huske at fa accept fra bygherren til at bruge tid pa denne
aktivitet.

Eksempel pa, hvordan metoden er brugt

P& en byggesag opstod der under byggeprocessen et uforudset behov for at etablere en dgr i
en betonvaeg. Arbejdet ville medfgre stgj- og stgvgener for de folk, som arbejdede i omradet.

Inden arbejdet blev sat i gang, indkaldte arbejdsmiljgkoordinatoren de bergrte virksomheder til
et ad hoc-mgde pa byggepladsen, hvor mulige sikkerhedsforanstaltninger i arbejdsomradet
blev drgftet. Deltagerne var til at begynde med lidt tilbageholdende, men da de oplevede, at
deres input blev taget serigst, blev de meget aktive og bgd ind med flere gode ideer og Igs-
ningsforslag. Der blev valgt et Igsningsforslag, som fungerede godt for alle.

Efterhdnden som deltagerne fik erfaringer med ad hoc-mgderne og vidste, at deres Igsnings-
forslag blev taget serigst, kom der pa disse mgder hurtigt Igsningsforslag pa bordet, og der
blev hurtigt truffet valg til afprgvning.

Der var ogsa et eksempel p3, at de ansatte selv tog initiativ til et ad hoc-mgde, hvor de prae-
senterede forslag til mere optimale Igsninger.

Ad hoc-mgderne var med til at sikre en gget tillid pa byggepladsen, fordi virksomhederne og
de ansatte blev inddraget og hart.
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Svaerhedsgrad: Enkel

6. Fa to virksomheder til at tale sammen og indbyrdes koordinere
arbejde i samme omrade

Formal

At fa to virksomheder til at tale sammen og indbyrdes koordinere arbejde i samme omrade i
perioderne imellem sikkerhedsm@aderne og i de perioder, hvor arbejdsmiljgkoordinator evt. ikke
er fysisk til stede pa byggepladsen.

Deltagere

Arbejdsledere, relevante ansatte og arbejdsmiljgrepraesentanter fra virksomheder, der arbejder
i samme omrade. Arbejdsmiljgkoordinator skal kontaktes, hvis der er arbejdsmiljgproblemer,
som de ikke selv kan Igse, eller hvis de er i tvivl om kvaliteten af en Igsning.

Tidsforbrug
Introduktion til metoden: 10-15 min pa det fgrste sikkerhedsmgde.
Dialog og indbyrdes koordinering mellem virksomhederne: 5-10 minutter pr. deltager pr. mgde.

Lgbende opfglgende pa, hvordan det er gdet med dialog og indbyrdes koordinering siden sidst:
10-15 min pa de efterfglgende sikkerhedsmgder.

Forudsaetninger
At en medarbejder i en af virksomhederne er villig til at patage sig opgaven med at indkalde til
me@derne og veere mgdeleder.

At arbejdsmiljpkoordinator forud for sikkerhedsmgderne har skabt sig et overblik over hvilke
virksomheder, der skal arbejde i de samme omrader i perioden frem til det naeste sikkerheds-
made.

At virksomhederne forstar og kan se veerdien af selv at tage dialogen og koordinere indbyrdes.

Materialer

Ingen

Metodens indhold

Metoden er relevant, nar to virksomheder har arbejdsopgaver i det samme omrade pa samme
tid. Ofte sker der aendringer i byggeriet imellem sikkerhedsmg@derne, og derfor er det en fordel,
at der er andre muligheder end sikkerhedsmgdet for koordinering af arbejdsmiljg. Metoden er
0gsa relevant, hvis arbejdsmiljgkoordinatoren ikke er fysisk til stede hele tiden.

Metoden saettes i gang pa et sikkerhedsmgde. Arbejdsmiljpkoordinatoren giver et overblik over,
hvem der skal arbejde i samme omrade samtidigt frem til naeste sikkerhedsmgde. Det dragftes
hvilke arbejdsmiljgmaessige udfordringer, der kan forudses, og pa hvilke omrader det vil vaere
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mest effektivt, at virksomhederne taler sammen og koordinerer indbyrdes. Virksomhederne
kan ogsa megdes, hvis der opstar uforudsete forhold imellem sikkerhedsmegderne. Overblikket
over, hvem der skal arbejde i samme omrade frem til naeste sikkerhedsme@de kan ogsa skabes
i feellesskab pa sikkerhedsmgdet med metoden: "De naeste 14 dage: Hvad skal koordineres?”

Virksomhederne afholder korte mgder af 5-10 minutters varighed pa byggepladsen jeevnligt fx
dagligt eller hver anden dag. Maderne foregar i det konkrete omrade, hvor arbejdsopgaver
udfgres, og arbejdsmiljgkoordinator deltager lyttende pa de fgrste 1-2 mgder, s& metoden og
evt. skepsis kan tales igennem. Det aftales pa det fgrste sikkerhedsm@de, hvem der skal tage
initiativ til mgderne og veere mgdeleder. En repraesentant fra en virksomhed, der har veeret
laenge pa byggepladsen, og som kender de forskellige aktgrer, vil med fordel kunne veelges
som initiativtager og medeleder.

Dagsorden for virksomhedernes dialog og indbyrdes koordinering kan fx veere:
1. Gennemgang af opgaver. Hvad gar opgaverne/dagens opgaver ud pa?
2. Udarbejdelse af risikovurdering. Hvad kan ga galt?

3. Udarbejdelse af Igsningsforslag. Hvordan forebygger vi? Herunder lave aftaler om arbejds-
flow i omréadet.

4. Opfglgning pa de Igsningsforslag, der har veaeret sat i vaerk — Fungerede det aftalte sikkert?
5. Er der behov for at kontakte arbejdsmiljgkoordinatoren?

Der skal ikke laves m@dereferater, men pa det efterfelgende sikkerhedsmgde tages det op som
et selvstaendigt punkt pa dagsordenen, hvad der er sket pa m@derne imellem virksomhederne
siden sidst, og hvad der kan forventes fremadrettet. Der ses pa kvaliteten af de Igsninger, som
virksomhederne har valgt, og der uddrages eventuel leering, der kan bruges i forbindelse med
andre opgaver.

Resultat

Et smidigt og respektfuldt samarbejde om arbejdsmiljg mellem virksomhederne, som sikrer
fremdrift i byggeprocessen.

Vaer opmaerksom pa

Metoden fratager ikke arbejdsmiljpkoordinatoren opgaven med at fgre tilsyn med de feelles
sikkerhedsforanstaltninger pa byggepladsen. Det er til enhver tid arbejdsmiljgkoordinators
opgave at sgrge for, at sikkerheden i faellesomraderne lever op til kravene i arbejdsmiljgreglerne.

Arbejdsmiljgkoordinatoren skal have overblik over, hvilke virksomheder der arbejder i samme
omrade og Igbende holde sig orienteret om de Igsninger, der etableres.

Arbejdsmiljgkoordinatoren skal opdatere byggepladsplan m.m., hvis der laves aftaler mellem
virksomhederne, som far betydning for feelles sikkerhedsforanstaltninger m.m.

Metoden er bedst egnet pa byggepladser, hvor der over tid er opnaet et godt samarbejde mel-
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lem de enkelte virksomheder.

Dialog og indbyrdes koordinering kan ogsa veere et fast punkt pa de morgenmegder, som man
har pa nogen byggepladser, hvor byggelederen ogsa deltager.

Eksempel pa, hvordan metoden er brugt

Pa et stgrre industribyggeri blev metoden taget i brug i omrader, hvor mange fag arbejdede
samtidig, og hvor der var udfordringer med faerdsel pa byggepladsen. Pa sikkerhedsmgdet
blev det aftalt, at VVVSeren skulle vaere initiativtager og mgdeleder til daglige koordineringsma-
der, sa der ikke opstod treengsel pa byggepladsen.

Udfordringen i arbejdsomradet var, at der skulle monteres store porte i en hal samtidig med,
at der skulle monteres rgrledning til sprinklere. Opgaverne skulle desuden udfgres fra lift, og
da hallen blev brugt som transportvej til resten af byggeriet, opstod der en risiko for, at faerds-
len kunne komme for teet pa liftene.

Virksomhederne i omradet madtes hver morgen pa byggepladsen og gennemgik kort arbejds-
opgaverne. Det var aftalt, at montagen af sprinklerne blev startet op i den modsatte ende af
hallen, i forhold til hvor montagen af porten skulle forega. Adgangsvejene til hallen blev spaer-
ret af, og transporten blev ledt ind igennem en anden hal, imens arbejdsopgaverne stod pa.
Der blev hver morgen fulgt op pa om Igsningen fungerede, og om der var behov for tilpasnin-
ger.

De fleste virksomheder var fra starten med pé dialogen og den indbyrdes koordinering. De fa
aktgrer, som var skeptiske, var i tvivl om, malet med mg@derne var at finde fejl. Men da det gik
op for dem, at det handlede om sikkerhed i forhold til de daglige opgaver, var de efterfglgende
med pa metoden.

Virksomheder gav efterfglgende udtryk for, at mgderne havde givet stor veerdi i forhold til de-
res daglige arbejdsopgaver. Flere af de virksomheder, der var pa byggepladsen, var ikke vant
til at arbejde pa denne made. De var vant til at passe sig selv.

Den tidligere udfordring, der opstod, fordi virksomhederne havde opgaver i samme arbejdsom-
rade eller umiddelbar neerhed af hinanden, blev fjernet eller reduceret kraftigt. Der var i perioden
ikke nogen naerved-ulykker eller ulykker med eller uden fraveer.

Ved alvorlige ulykkesrisici, eller hvis der var tvivl om Igsninger, blev arbejdsmiljgpkoordinatoren
altid inddraget og tilkaldt. Det samme skete, hvis virksomhederne var tilbageholdende med at
kontakte hinanden, eller der var uenigheder eller potentielle konflikter.
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INFORMATION TIL ALLE

Metoderne i dette afsnit handler om at fa information fra sikkerhedsmgderne ud til alle pa
byggepladsen pa en enkel made og i direkte forleengelse af mgderne.

Svaerhedsgrad: Enkel

7. Giv den videre til de ansatte med foto af faelles huskepunkter

Formal

At hjeelpe deltagerne péa sikkerhedsmgdet med at give information fra madet videre til deres
egen virksomhed, sé alle ved, hvad der forventes af dem.

Deltagere

Arbejdsmiljgkoordinator og deltagerne ved et sikkerhedsmgade.

Tidsforbrug

Opsummering og gennemgang af punkterne, som Igbende er noteret pa tavlen under sikker-
hedsmgdet: Ca. 5 minutter ved afslutning af sikkerhedsmgdet.

Forudsaetninger
Opmeerksomhed pa at skrive de vigtige punkter op pa tavlen under mgdet.

Materialer

| lokalet skal veaere en ledig tavle/whiteboard og whiteboard-tusser.

Metodens indhold

Arbejdsmiljgkoordinatoren afholder sikkerhedsmgder og udsender referater. Referaterne bliver
ofte ikke laest af andre end deltagerne, og derfor kan vigtige informationer til alle pa byggeplad-
sen ga tabt. Det kan medfgre en ligegyldig holdning, hvis faelles opgaver og mal ikke formidles
videre.

Under sikkerhedsmgdet skrives vigtige informationer, aftaler, opmaerksomhedspunkter, feed-
back, ros m.m., som alle pa byggepladsen skal kende til, Igbende op pa tavlen.

Arbejdsmiljgkoordinatoren kan, inden mgdet starter, bede en anden deltager om at fgre pen-
nen.

Arbejdsmiljgkoordinatoren opsummerer i slutningen af mgdet de punkter, som deltagerne skal
formidle videre ud til de ansatte.
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Deltagerne opfordres til at tage et foto af tavlen, inden de gar. Det kan evt. vaere et punkt pa
dagsordenen. Deltagerne kan fx sende fotoet til deres ansatte og tage en snak om punkterne,
nar de mgdes i skurvognen.

Arbejdsmiljgkoordinatoren kan ogsa veelge at laegge et foto i referatet.

Resultat

Alle pd byggepladsen bliver bekendt med de handlinger, der aftales pa sikkerhedsmgderne,
herunder bade ift. udfordringer pa byggepladsen og den ros, som gives pa sikkerhedsmaderne.

Inddragelse af alle p& byggepladsen og synligggrelse af feelles opgaver og mal.

Vaer opmaerksom pa

Metoden er ikke en garanti for, at mgdedeltagerne videregiver disse punkter, s hvis der er
noget seerligt veesentligt at fa formidlet pa byggepladsen, kan arbejdsmiljgkoordinator efter
aftale med bygherren supplere med andre metoder, informationstavle, kampagner m.m.

Eksempel pa, hvordan metoden er brugt

Pa en st@rre byggesag, hvor stemningen var preeget af et stort arbejdspres, tog man metoden
i brug. Fokuspunkterne pa tavlen var om oprydning og st@v.

Der var nogen modvilje blandt deltagerne mod at
tage et foto af tavlen, inden de gik fra mgdet. Men
da fgrst deltagerne fik det prgvet af og fik positiv
respons, blev de motiverede for at ggre det. Fokus-
punkterne blev hurtigt delt blandt de ansatte, og
der var god respons til arbejdsmiljgkoordinatoren
om, atdet varen simpel og effektiv metode. Enkelte
skulle fortsat huskes pa at tage billedet.

Tgmreren sagde: "Det er en super fed made at ggre
det pa. Jeg kan bare sende det her foto til gutterne.
Sa tager vi nok en snak i pausen eller undervejs”.

Elektrikeren sagde: "Det er da en fed fidus. Jeg vil
indrgmme, at vi ikke altid snakker videre om mg-
derne bagefter, og om hvad der er vigtigt med sik-
kerheden lige nu. Vi har rygende travit nogle gange.
Nu kan jeg da sende det her til de andre i det mind-
ste. Sa skal de nok spgrge ind til det”.
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Svaerhedsgrad: Enkel

8. Giv den videre til de ansatte med faelles handleplan

Formal

At skabe et hurtigt overblik og sikre den samme information til alle pa byggepladsen ved at
samle op pé sikkerhedsmgdet med en feelles handleplan. Sa ved alle, hvad der skal ggre, og
hvad der geelder for alle fag pa byggepladsen.

Deltagere

Arbejdsmiljgkoordinator og deltagerne ved et sikkerhedsmgde.
Tidsforbrug

Ca. 5-10 minutter pa sikkerhedsmgdet.

Forudsaetninger

Ingen seerlige, men det er en god idé at forklare metoden til deltagerne fgrst, sa alle ved, hvad
der skal forega.

Materialer

En tavle/whiteboard, der ikke viskes ud, og whiteboardtusser.

Metodens indhold

Hvert fag byder ind med kommentarer og evt. Igsningsforslag pa sikkerhedsmgdet til de pro-
blemer, som er registreret pa sikkerhedsrunderingen eller ved gennemgangen af den kom-
mende periode. Aftaler skrives Igbende op i en handleplan, nar de er besluttet.

Handleplanen giver et hurtigt overblik over, hvad der geelder for ens egen virksomhed, og hvad
der er feelles. Handleplanen kan formidles videre til de ansatte ved fx kaffepausen eller frokost-
pause i skuret.

Deltagerne opfordres til at tage et foto af tavlen, inden de gar. Det kan evt. vaere et punkt pa
dagsordenen.

Arbejdsmiljgkoordinatoren kan ogsa veelge at laegge et foto i referatet.
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Handleplanen kan se sadan ud:

Deltagere: Dato:

Handling Ansvar Deadline
1

2
3
4
5

Resultat

Alle far et hurtigt overblik over opmaerksomhedspunkter og beslutninger. Handleplanen kan
nemt og hurtigt formidles videre til alle ansatte.

Veer opmaerksom pa

Handleplanen er ikke en erstatning for et referat, da det er et lovkrav at lave referat fra sikker-
hedsmgdet.

Eksempel pa, hvordan metoden er brugt

Ved gennemgangen pa et sikkerhedsmgde var alle

enige om, at der skulle strammes op pa oprydning, og HANDLE TLAN
at opbevaring af materialer skulle ske forsvarligt. HAD (oW | ANSVAR | TATD
Det fgrte til denne handlingsplan, som virksomhederne T«‘;ﬁy“" s A lle
formidlede videre til deres ansatte efter mgdet. SAMLE. JelES ——

VRSERAE .
Fagene havde udfordringer i forhold til opbevaring af VETERWBIE R, o
materialer. De havde bedt om en stgrre oplagsplads, Kouee ¥a

som byggeledelsen allerede havde planlagt. Etablering L >

afoplagspladsen blev efter mgdet rykket frem tidsmaes-
sigt.

Arbejdslederen for tagdaekkerne sagde efter madet: "Nah, er det bare det, jeg skal huske at sige
videre. Jeg troede, jeg skulle gennemga hele mgdet med dem, og det far jeg aldrig gjort. Det her
er til at overskue.”

Mureren sagde efter mgdet: "Det er da fedt at se, at man ogsa kan forvente noget fra byggele-
delsen med de aftaler, der bliver lavet til de her mader. Nu ligner det noget, for vi mangler noget
den vej fra. Det bliver drengene glade for at hgre”.

Efterfglgende fik arbejdsmiljgkoordinatoren positiv feedback fra andre pa byggepladsen, som
ikke deltog pa sikkerhedsm@derne, hvor de henviste til, at de havde set handleplanen.

27



), . .
4 Planl t
” anlaegning pa tvaers

PLANL/EGNING PA TVARS

Metoderne i dette afsnit drejer sig om at sikre koordinering ved at inddrage virksomhederne
pa tveers af byggepladsen. Dette sikres ved at bruge de dokumenter, som skal foreligge pa
byggeprojektet, og som fastholder ansvarsfordelingen for sikkerhedsforanstaltninger mellem
virksomhederne.

Svaerhedsgrad: Enkel

9. De neeste 14 dage: Hvad skal koordineres?

Formal
At sikre koordinering af mulige udfordringer med sikkerhed og sundhed i den naeste periode
ved at inddrage deltagerne pa sikkerhedsmedet i feelles overvejelser og beslutninger.

Deltagere

Arbejdsmiljgkoordinator og deltagerne ved et sikkerhedsmgde.

Tidsforbrug

Intet ekstra tidsforbrug udover den tid, der normalt bruges til denne dialog pa sikkerhedsmgdet.

Forudsatninger

At arbejdsmiljgkoordinatoren har overblik over byggepladsen og arbejdsopgaverne, der skal
udfgres i den kommende periode.

Materialer

Medbring fglgende til sikkerhedsm@det i print eller elektronisk form:

+ Byggepladsplan.

+ Tidsplan, som skal veere den geeldende og aktuelle tidsplan.

+ Afgreensningsskema fra PSS (om feellesomrader og feelles sikkerhedsforanstaltninger).

Hvis materialerne fast haenger i skurvognen/lokalet, skal man huske at seette nye op, hvis der
sker opdateringer.

Metodens indhold

Arbejdsmiljgkoordinatoren laegger op til en runde pa sikkerhedsmedet, hvor alle forholder sig
til spgrgsmalet: "Hvad skal der ske pa byggepladsen de naeste 14 dage, og er der noget at ko-
ordinere mht. sikkerhed og sundhed?”
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Brug evt. underspgrgsmalene:

+ Hvilke opgaver med seerligt farligt arbejde, skal udfgres?
+ Huvilke opgaver der stgjer eller stgver, skal udfgres?

+ Hvem skal have materialer leveret og hvornar?

+ Andet?

Arbejdsmiljgkoordinatoren sgrger for, at der er taletid til alle og lytter aktivt til det, der siges.

Byggepladsplan, tidsplan og afgraensningsskema bruges til at skabe overblik over fx omrader
med stgjende og stgvende arbejde og bruges som reference, nar der laves aftaler.

Beslutninger og aftaler skal fremga af m@dereferatet. For at beslutninger og aftaler skal na
bredt ud pa byggepladsen, kan metoderne "Giv den videre til de ansatte med feelles handleplan”
eller "Giv den videre til de ansatte med foto af feelles huskepunkter” bruges.

Resultat

Ved at alle kommer til orde og bliver hgrt, dbnes der op for at drgfte flere problemstillinger og
lpsningsmuligheder, og der lgses flere arbejdsmiljgproblemer. Desuden gges muligheden for
at skabe medejerskab om Igsningerne pa byggepladsen.

Vaer opmaerksom pa

Eksempel pa, hvordan metoden er brugt

Til et sikkerhedsmgde spurgte arbejdsmiljgkoordinatoren: “Hvad skal der ske de naeste 14 dage,
og er der noget at koordinere?”.

En elementmontgr kom frem med 2 forhold:

1. Der skulle komme en boremand, som ville stgje og stgve, men det var ikke koordineret i
forhold til de andre fag herunder klarlagt, hvem der skulle vaere hvor og hvornar.

2. Nar tagdaekkeren kom og skulle op pa taget, sa ville elementmontgren have taget sine ad-
gangsveje til taget ned, og derfor var der brug for nye adgang- og flugtveje. | afgraensnings-
skemaet i PSS stod, at det var hovedentreprengren, der havde ansvaret for adgangs- og
flugtveje.

Arbejdsmiljgkoordinatorens spgrgsmal ledte altsa til to opmaerksomhedspunkter, der kunne
give problemer, hvis de ikke blev lgst.
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Svaerhedsgrad: Enkel

10. Stil skarpt pa fzelles foranstaltninger med afgraensningsske-
maet

Formal

At fastholde aftaler og lukke diskussioner om, hvordan ansvaret for at etablere, vedligeholde
og nedtage feelles foranstaltninger pa byggepladsen er afgraenset, og Igbende justere afgraens-
ningen efter behov, hvis det ikke er daekket af kontrakter m.m. Det kan veere ansvar for fx
reekveerk, adgangsveje, orienteringsbelysning mv.

Deltagere

Arbejdsmiljgkoordinatoren og deltagerne ved et sikkerhedsmgde.

Tidsforbrug
Intet ekstra tidsforbrug udover den tid, der normalt bruges til denne dialog pa sikkerhedsmgdet.

Forudsaetninger

At arbejdsmiljgkoordinatoren har gransket byggeprojektet og klarlagt hvilke feelles foranstalt-
ninger, der er behov for pa byggepladsen, og har fulgt op pa, at bygherren har truffet kontrakt-
lige aftaler med de enkelte virksomheder om deres ansvar.

Materialer

Afgraensningsskemaet, der angiver ansvaret for de feelles foranstaltninger pa byggepladsen i
et format, som deltagerne kan se pa sammen. Afgraensningsskemaet er en del af PSS.

Hvis afgreensningsskemaet fast haenger i skurvognen/lokalet, skal man huske at seette et nyt
op, hvis der sker opdateringer.

Metodens indhold
Afgraensningsskemaet medbringes pa sikkerhedsmaderne.

Hvis der opstar tvivl om ansvaret, bruges afgraensningsskemaet som "facitliste”. Er der nye
ansvarsomrader, indgas der aftaler om indholdet og ansvaret for disse, og afgraensningsske-
maet ajourfgres.

Afgreensningsskemaet er med til at saette fokus pa den enkelte virksomheds ansvar for den
feelles sikkerhed. Hvis noget "halter”, skal det tages op til drgftelse.

Forventningsafstemning i forhold til ansvar for de feelles foranstaltninger skal pabegyndes al-
lerede ved opstartsmgdet med den enkelte virksomhed.
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Eksempel pa afgraensningsskema (udsnit):

Sagsnummer og-navn: Afgr ing af sikkerhedsf altninger i fellesomréader Bilag til PSS
Emne Ansvar for opgaver fordelt p& entrepriser (se bilag 1 for firmanavn) Opgave Periode
Fra Til
13 o)
o o
a S| Q
[7] i=J
£ S1Els 2| 2
£ 2 %| 8| E ]2 B
0| 0 £ B o S gl 2 0| £
cle| 8l alc| o [ ] | @
Bleo|3|¥|o|a|s||0|8 o o e
9lc|lE|3S| 8 c| 9| e|lsv|R| & s |5| €
2| 5|8 E|2|2|E|B| 8|2 [ ‘13| 5
S|l >|lo2|5|c| 2| S|2|8|m|o|8| 2|2 Sl o2
T|o|lZ|Aa|l<|TL|0O|ZE|F|F|w|=Z|WL|> w | > | L

A | Byggepladsi 5
Eltavler og forsyning, sikring X
mod vejrlig og tyveri

Sikre kabler til hoved- og
undertavler (nedgravet, rorfort

eller ophaengt)
Eftersyn af

-

)

w

byggepladsinstallationer hver 3.
maned

Byggevand med frostsikring
Vandforsyning til skure
Beredskabscontainer

Aflgb fra skurby

Ngdtelefon

Fgrstehjeelpsudstyr
Brandslukningsmateriel

=|o

IR EIEES

Byggepladsens
feerdselsarealer:
Feelles byggepladsveje (kgrende)
Feelles byggepladsveje (gdende)
Veern mellem korende og gdende
feerdsel
Renholde byggepladsveje,
snerydning og grusning
Stevbekaempelse pd kereveje
Renholde kgreveje mellem
off.vej og byggeplads,
snerydning og grusning
Byggepladshegn med afl8selige
| 18ger evt. refleks / lys

alu|l & wNH|

~

Rev.: XX-XX-XXXX
Dato:xx-xx-2013
Side 1 af 4

Resultat

Lgbende fokus pé aftalerne om feellesforanstaltningerne pa byggepladsen, og punktum for
evt. diskussioner om, hvem der skal ggre hvad og hvornar.

Vaer opmaerksom pa

Arbejdsmiljgkoordinatoren skal pa vegne af bygherren sikre, at der er indgaet aftaler med virk-
somhederne om ngdvendige feellesforanstaltninger, og at disse fremgar af afgreensningsske-
maet i PSS. Dette arbejde giver mest veerdi, hvis de feelles foranstaltninger er afgreenset i ud-
budsmaterialet.

Hvis arbejdsmiljpkoordinatoren ikke har gkonomiske befgjelser til at ivaerksaette feelles sikker-
hedsforanstaltninger, skal det overfgres til byggem@det/byggeledelsen at afklare gkonomien.
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Eksempel pa, hvordan metoden er brugt

Forste eksempel:

P& en stgrre byggesag var der en del snak om, hvem der skulle etablere belysningen pa pladsen.
Der blev i snakken ikke skelnet mellem belysning pa feelles adgangsveje og belysning i virk-
somhedernes egne arbejdsomrader og egne adgangsveje i egne arbejdsomrader. Her var af-
greensningsskemaet med til at afklare denne diskussion.

VVSeren bragte fortlgbende emnet pa banen pa sikkerhedsmegder og i andre situationer. Han
mente, at det var bygherrens opgave at etablere orienteringsbelysning pa hele pladsen. Uenig-
heden smittede af pa samarbejdstonen.

Diskussionen blev lukket ved at inddrage VVSerens entrepriseleder og afgraensningsskemaet,
da det fremgik, at VVSerne selv stod for bade arbejds- og orienteringsbelysning i deres velde-
finerede arbejdsomrader

Andet eksempel:

Da ansvar for adgangsveje kom op pa et sikkerhedsm@de, sagde jordentreprengren, at det ikke
var noget, han ville sta for. Det viste sig, at det ikke fremgik af hverken PSS eller kontrakt med
jordentreprengren, hvem der skulle sta for adgangsveje. Byggeledelse/arbejdsmiljgkoordinator
matte derfor have fat i en ekstra entreprengr til at etablere og vedligeholde kgreveje og ad-
gangsveje for gaende faerdsel.
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11. Stil skarpt pa ansvar ved seerligt farligt arbejde

Formal

Sikre at ansvaret for etablering, vedligehold og nedtagning af sikkerhedsforanstaltninger ved
seerligt farligt arbejde er klart placeret og forstaet af de relevante virksomheder, og at kvaliteten
lever op til reglerne.

Deltagere

Arbejdsmiljgkoordinatoren og deltagerne ved et sikkerhedsmagde.

Tidsforbrug

Intet ekstra tidsforbrug udover den tid, der normalt bruges til denne dialog pa sikkerhedsmgdet.

Forudsaetninger

At der er overblik over hvilke sikkerhedsforanstaltninger, der skal sikre, at seerligt farligt arbejde
er afgraenset fra andre arbejdsopgaver, sa andre beskaeftigede, ikke udseaettes for arbejdsmil-
jpmaessige risici.

PSS inkl. bilag om seerligt farligt arbejde er fgrst et krav, ndr byggepladsen er etableret, men
ofte er den en del af kontraktgrundlaget for de enkelte fag, sé virksomhederne pa forhand ved
hvilke sikkerhedsforanstaltninger, der hgrer med til deres entreprise, og hvordan de skal udfg-
res.

Hvis virksomhedens skriftlige vurdering af det saerligt farlige arbejde indgar i drgftelserne, som
der er lagt op til i metoden, skal der aftales en deadline for, hvornar den skal veere lavet. Fx 2-4
uger for arbejdet skal udfgres. Det er nemlig ikke et lovkray, at den er lavet tidligere end umid-
delbart fgr arbejdet skal seettes i gang.

Materialer
Medbring fglgende til sikkerhedsm@det i print eller elektronisk form:

+ PSS'ens bilag om seerligt farligt arbejde, der angiver arbejdsopgaven, specifikke sikkerheds-
foranstaltninger og hvilken virksomhed, der skal udfgre opgaven og er ansvarlig for sikker-
hedsforanstaltningerne.

+ Virksomhedens skriftlige vurdering af det seerligt farlige arbejde.
+ Byggepladsplan med angivelse af omrader med seerligt farligt arbejde.
+ Tidsplan med markering af perioder for seerligt farligt arbejde.

Hvis materialerne fast haenger i skurvognen/Ilokalet, skal man huske at seette nye op, hvis der
sker opdateringer.
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Metodens indhold

Brug tidsplan og byggepladsplan pa sikkerhedsmgdet i gennemgangen af det arbejde, der skal
udfgres fx de naeste 2-4 uger. Fokus i denne metode er at afklare, hvor og hvornar der kan
forekomme seerligt farligt arbejde, og der er krav om sikkerhedsforanstaltninger. Se ogsa me-
toden: “De naeste 14 dage: Hvad skal koordineres?”

Derefterindgar PSS'ens bilag om seerligt farligt arbejde sammen med virksomhedens skriftlige
vurdering i en dialog om, hvordan det seerligt farlige arbejde planleegges. Gennemga hvilke
sikkerhedsforanstaltninger, der vil blive behov for fx afspaerringer, raekvaerk m.m., og drgft
hvilket niveau kvaliteten af sikkerhedsforanstaltningerne skal leve op til efter arbejdsmiljgreg-
lerne. Overvej ogsa om udfgrelsen af det seerligt farlige arbejde vil medfgre behov for aendrin-
ger pa byggepladsen, fx om der er behov for omlaegning af gang- eller kgreveje.

Det afklares og skrives ind i referatet, hvem der er ansvarlig for eventuelle byggepladsaendrin-
ger samt opsaetning og vedligehold af sikkerhedsforanstaltningerne.

Dialogen om seerligt farligt arbejde og tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger kan med fordel
starte allerede pa opstartsmgdet med den enkelte virksomhed. Hvis virksomheden har udar-
bejdet den skriftlige vurdering pa det tidspunkt, kan den indga i dialogen med virksomheden.

Her er et eksempel pa PSS'ens bilag om seerligt farligt arbejde (udsnit):

2.8 Bilag 8 Seerlig farligt arbejde 18052016

Tjekliste saerlig farligt arbejde

__

1 Arbejde, der indebaerer seerlig alvorlig risiko for at
blive begravet, at synke ned eller at styrte ned pa
grund af aktiviteternes eller de anvendte
arbejdsprocessers art eller pa grund af
arbejdspladsens eller bygvaerkers omgivelser

2 Arbejde, som udsaetter arbejdstagerne for kemiske
eller biologiske stoffer og materialer, som enten
udggr en seerlig fare for arbejdstagernes sikkerhed
og sundhed eller indebzerer lovkrav om
sundhedskontrol®

3 Arbejde, der udsaetter arbejdstagerne for
ioniserende straling, og som ggr det ngdvendigt at
udpege kontrollerede og overvagede omrader,
som defineret i artikel 20 i Radets direktiv
80/836/Euratom.

4 Arbejde i naerheden af hgjspaendingsledninger

5 Arbejde, der indebaerer fare for drukning

Arbejde i brgnde og tunneler samt underjordisk

arbejde

7 Arbejde under vand, til hvilket der anvendes
dykkerudstyr

8 Arbejde i trykkammer

9 Arbejde, som indebaerer anvendelse af
sprangstoffer

1 Listen er ikke udtgmmende, men indeholder eksempler pa farligt arbejde

2 Bemaerk at jeevnfgr Byggepladsbekendtggrelsen, nr. 2107 af 24. november 2021 om bygge- og anlaegsarbejde, § 7 stk. 2 skal arbejdsgiveren, hvis et bygge- og anlaegsarbejde
indebaerer saerlige farer, udarbejde en skriftlig vurdering for arbejdets udfgrelse med henblik pa, at arbejdet kan udfgres sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarligt.

3 Fx arbejde med eksponering for PCB, bly, asbest, methylmetacrylat mv.
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Resultat

At der tidligt seettes fokus pa seerligt farligt arbejde og skabes de bedste muligheder for en
grundig planleegning med klare aftaler om ansvar for og kvalitet af sikkerhedsforanstaltninger
0g i sidste ende feerre ulykker.

Vaer opmaerksom pa

Arbejdsmiljgkoordinatoren har mulighed for at saette en tidsfrist for indlevering af virksomhe-
dens skriftlige vurdering, sé indholdet kan na at blive behandlet pa et sikkerhedsmgde, inden
arbejdsopgaven skal udfgres.

Husk ogsa at igangvaerende seerligt farligt arbejde skal drgftes pa sikkerhedsmegdet.

Eksempel pa, hvordan metoden er brugt

P& en byggeplads skulle der i den kommende periode udfgres elementmontage. Der var brug
for afspaerring bade inde fra bygningen og ud af dgrabninger og afspaerring ved de adgangs-
og kgreveje, hvor der skulle kranes.

Det fremgik af PSS, som en del af kontraktgrundlaget, at elementmontgren skulle sta for af-
speaerring rundt om kranomradet.

Pa sikkerhedsmg@det forud for, at arbejdet skulle saettes i gang, kunne arbejdsmiljgkoordinato-
ren med henvisning til PSS'ens bilag om seerligt farligt arbejde klart formidle til elementmon-
tgren, at afspaerringen var hans ansvar. Pa mgdet blev kvaliteten af afspaerringen desuden
fastlagt, sa den levede op til arbejdsmiljgreglerne.
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Metoderne i dette afsnit laegger op til en feelles leering af haendelser pa byggepladsen og ob-
servationer fra sikkerhedsrunderingerne pa tveers af virksomhederne.

Svaerhedsgrad: Enkel

12. Gzet en regel som opfalgning pa sikkerhedsrunderingen

Formal
At engagere og inddrage deltagerne pa sikkerhedsmgdet i en risikovurdering og i at udtaenke
sikre Igsninger i feellesskab.

Deltagere

Arbejdsmiljgkoordinator og deltagerne ved et sikkerhedsmgde.

Tidsforbrug

Ca. 5-10 min pa sikkerhedsmgdet.

Forudsatninger

At der er taget fotos af risikosituationer inden mgdet fx i forbindelse med en sikkerhedsrunde-
ring, og at arbejdsmiljpkoordinatoren kender arbejdsmiljgreglerne ift. det, der vises.

Materialer

Printede fotos eller mulighed for at vise fotos péa en feelles skaerm.

Metodens indhold

Arbejdsmiljgkoordinatoren tager fotos af risikosituationer pa byggepladsen fx i forbindelse med
en sikkerhedsrundering og medbringer disse fotos til sikkerhedsmg@det.

Arbejdsmiljgkoordinatoren viser fotos og spgrger, om deltagerne synes, der er noget farligt ved
situationerne, og om de ved, hvad reglerne pa omradet siger. Derefter spgrges:

+ Hvad kan der ske, hvis faren bliver til en ulykke?

+ Hvad har betydning for, at der kan ske en ulykke?
+ Hvordan kan disse farer undgas i fremtiden?

+ Hvad kan vi hver isaer ggre, for at forebygge?

Der kan ogsa vises fotos af og gives feedback pé situationer, som ikke udggr en risiko, men
som er eksempler pa, hvad man gerne vil have mere af pa byggepladsen.

Formidling til de ansatte kan fx sikres med metoden “Giv den videre til de ansatte med foto af
feelles huskepunkter”.
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Resultat
Mere inddragelse giver mere ejerskab.

Vaer opmaerksom pa

Veer opmaerksom pa ikke at udstille personer eller virksomheder fx ved tydeligt at italesaette,
at det handler om forebyggelse og laering og ikke om at pege fingre ad hinanden.

Eksempel pa, hvordan metoden er brugt

Forud for sikkerhedsme@det var der pa en sikkerhedsrundering taget fotos af risikosituationer
pa byggepladsen. Disse fotos, som blev medbragt i print til mgdet viste:

+ Afdaekning af huller
* Arbejde pa stiger
* Rod og uorden

Deltagerne kendte godt reglerne, sé disse fotos gav anledning til en snak om, hvad man kunne
gere for at undga situationerne, og om at deltagerne skulle ga tilbage til deres ansatte og tale
med dem om sikkerhed ved arbejde pa stiger og rulle-/bukkestilladser samt afdaekning af hul-
ler.
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13. Laer af ulykker og naerved-ulykker: Hvad skal der til for, at det
ikke sker igen?

Formal

At skabe leering og refleksion over ulykker og naerved-ulykker p& byggepladsen, s& det ikke
sker igen.

Deltagere

Arbejdsmiljgkoordinator og deltagerne ved et sikkerhedsmade.

Tidsforbrug

Fra 5 min til 1 time afhaengig af, hvor alvorlig ulykken eller nzerved-ulykker er.

Forudsaetninger

Arbejdsmiljgkoordinator skal kunne lytte og stille 8bne spargsmal. Se metoden "Abne spgrgs-
mal”.

Materialer

Ingen

Metodens indhold

Dialogen om ulykker og neaerved-ulykker pa pladsen kan komme til udelukkende at dreje sig
om, hvad der skete, om ulykken er anmeldt, om der blev skrevet rapport m.m. Det er alt sam-
men vigtigt at have styr pa, men det er ogsa vigtigt at laere af ulykkerne og forebygge, sé lig-
nende haendelser ikke sker igen.

Nar ulykker og neerved-ulykker drgftes pa et sikkerhedsmade, stiller arbejdsmiljgkoordinatoren
spergsmalet: "Hvad skal der til for, at det ikke sker igen?”

Arbejdsmiljgkoordinatoren lytter aktivt, lader alle komme til orde og stiller dbne spgrgsmal. Se
metoden "Abne spgrgsmal’.

Med spgrgsmalet opnas en feelles refleksion, hvor der abnes op for flere perspektiver og forslag
til den fremadrettede forebyggelse, og det feelles fokus pa ulykker skaerpes.

Der kan evt. suppleres med flere spgrgsmal fx:

+ Skal vi eendre pa vores arbejdsmetoder?

+ Skal vi eendre pé vores kultur?

+ Skal vi eendre pé vores adfaerd?

Forslag til forebyggende foranstaltninger skrives ind i referatet fra sikkerhedsmgdet og seettes

i veerk af de personer (virksomheder eller arbejdsmiljpkoordinatoren), der har ansvaret i forhold
til den konkrete situation.
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Resultat
Et skeerpet feelles fokus pa at konkrete haendelser ikke sker igen og pa ulykker generelt.

Vaer opmaerksom pa

Det kan kraeve seerlig opmaerksomhed at dreje samtalen fra, hvad der skete, om ulykken er
anmeldt, om der blevet skrevet rapport m.m. og over pa forebyggelsen, men det hjeelper at
holde fast i spgrgsmalet: "Hvad skal der til for, at det ikke sker igen?”

Eksempel pa, hvordan metoden er brugt

P4 et sikkerhedsm@de ndede man til punktet om ulykker pa dagsordenen. Det blev konstateret,
og der var gleede over, at der ikke havde veeret nogen ulykker. Dialogen sa ud til at ga i sta,
indtil arbejdsmiljpkoordinatoren huskede at spgrge: "Har der veeret nogen neerved-ulykker?”

Det viste sig, at der havde veeret et par stykker. Fx skulle tgmrerne have vinduer ind i bygningen,
og det foregik med en manuel pallelgfter. Pa grund af vinduernes meget hgje vaegt var det lige
ved at ga galt. Pallen var ved at veelte pa vej ind i liften og personen, der skubbede, var belastet
og kunne have faet et hold i ryggen. Arbejdsmiljgkoordinatoren spurgte: "Hvad skal der til for,
at det ikke sker igen?” Alle var enige om, svaret: "Vi vil gerne have en elektrisk pallelgfter pa
pladsen”. Arbejdsmiljpkoordinatoren sikrede sig hos bygherren, at der var gkonomi til at bestille
den, og sgrgede med det samme for, at den blev bestilt. Det viste sig, at flere andre fag, bl.a.
mureren, som skulle have gasbeton ind i bygningen, ogsa godt kunne bruge en elektrisk pal-
lelgfter.
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Svaerhedsgrad: Enkel

14. Leering af naerved-ulykker med “5 gange hvorfor”

Formal

At sikre indrapportering og laering af naerved-ulykker, sa faren for en arbejdsulykke bliver mini-
meret.

Deltagere

Arbejdsmiljgkoordinatoren og deltagerne ved et sikkerhedsmegde.

Tidsforbrug

Intet ekstra tidsforbrug udover den tid, der normalt bruges til at drgfte naerved-ulykker pa sik-
kerhedsmgderne.

Forudsaetninger

At der er abenhed og tillid blandt virksomhederne til at melde naerved-ulykker ind. Dette opnas
ved, at alle naerved-ulykker tages serigst og behandles med henblik pa feelles laering. Det viser
sig ofte, at ndr der er opnaet tillid, sa indrapporteres der flere naerved-ulykker.

At alle pa pladsen har et feelles billede af, hvad en naerved-ulykke er.

Materialer

Ingen

Metodens indhold

Arbejdsmiljgkoordinatoren sikrer indrapportering af naerved-ulykker ved at veaere imgdekom-
mende og tage en snak med de enkelte ansatte, nar han gar rundt pa pladsen.

Ved at benytte dbne og nysgerrige spgrgsmal kan arbejdsmiljgkoordinatoren skabe et fortroligt
rum i samtalen, hvor der kan komme situationer frem, som egentlig er naerved-ulykker. Det er
situationer, hvor det kunne have veere gaet galt, men hvor der heldigvis ikke skete noget.

Naerved-ulykkerne bliver drgftet pa sikkerhedsmgderne.

P& sikkerhedsmgdet understreger arbejdsmiljpkoordinatoren, at naerved-ulykker skal drgftes
for at skabe leering, og at formalet er at forebygge arbejdsulykker. Det handler ikke om at pege
fingre ad den enkelte virksomhed eller ansatte. Der er ikke tale om fejlfinding, men om at alle
skal komme sikkert hjem.

Alle nzerved-ulykker analyseres med "5 gange hvorfor”. Metoden drejer sig om at finde mange
arsager til neerved-ulykken og for hver drsag at finde en lgsning.

Alle deltagerne opfordres til at foresld Igsninger. Der veelges en Igsning, som skal implemen-
teres, og arbejdsmiljgkoordinatoren sikrer sig, at deltagerne bakker op om Igsningen, sa der er
ejerskab og basis for en god implementering.
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Fem gange hvorfor?

Problem:

Hvorfor?

Fordi

Hvorfor?

Fordi

Hvorfor?

Fordi

Hvorfor?

Fordi

Hvorfor?

Fordi

P& det efterfglgende sikkerhedsmgde evalueres de Igsninger, som er implementeret siden
sidst. Pa den made sikres det, at den valgte lpsning fungerer, og at der er et forsat fokus pa
naerved-ulykker.

Resultat

Der skabes leering af naerved-ulykkerne, som kan indga i det forebyggende arbejdsmiljgarbejde
pa byggepladsen.

Vaer opmaerksom pa

Det kraever et vedvarende fokus fra arbejdsmiljpkoordinatorens side at skabe og vedligeholde
tillid og leering. Det kan fx ske ved at saette naerved-ulykker pa som et fast punkt pa dagsorde-
nen pa sikkerhedsmegderne.
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Eksempel pa, hvordan metoden er brugt
Pa en stgrre byggesag, hvor der skulle opfgres et stort industribyggeri, blev metoden brugt til

at forebygge og reducere en raekke arbejdsmiljgmaessige risici ved kgrende faerdsel og trans-
port.

Stgrrelsen pa byggeriet gjorde det ngdvendigt at bruge forskellige kgretgjer til transport af
materialer og arbejdsredskaber bade indendgrs og udendgrs. Der blev brugt trucks, teleskop-
laesser, ATV m.m., og der havde veeret en reekke meget farlige situationer.

De farlige situationer blev behandlet som naerved-ulykker og analyseret med "5 gange hvorfor”.
Man fandt mange arsager, og der blev lagt veegt pa at finde Igsninger til hver arsag.

De Igsninger, som blev indfgrt pa baggrund af analysen, var:

+ Opdeling af feerdselsveje i hovedveje og sideveje.

+ Fartbegraensning gennem portabninger.

+ Afspeerring rundt om lifte, sa feerdsel skete med afstand til liften og liftens arbejdsomrade.

+ Begraenset brug af ATV for ansatte under 25 ar, da kombinationen af alder og kgretgj viste
sig at fgre til hgjere hastighed.

Efter arbejdet med naerved-ulykker ved faerdsel og transport var der stgrre dbenhed og tillid
blandt virksomhederne pa byggepladsen, som talte mere sammen. De talte ogsa om emner,
som det fgr havde veeret vanskeligt at tale om. Det var fx oprydning efter sig selv, ndr man
forlod et arbejdsomrade. | stedet for at vente til sikkerhedsmgderne gik virksomhederne nu til
hinanden med naerved- ulykker, og sé blev det blot naevnt pa sikkerhedsmgderne.

En medarbejder sagde: "Det er godt, at vi fik gang i at tale om faerdslen. Det har medfart to ting.
Feerdslen er blevet meget bedre og sikker, og det gar det meget nemmere at tale om andre
emner”.
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SAMARBEJDE PA TV/ARS

Metoderne i dette afsnit drejer sig om at skabe en Igbende dialog pa tveers af virksomheder
pa byggepladsen om, hvordan det gar med samarbejdet, og hvordan det kan forbedres eller
fastholdes. Metoderne varierer i omfang og kompleksitet, hvor den mest omfangsrige metode
forudseetter inddragelse af en person med erfaring i facilitering og et steerkt ledelsesmaessigt
gnske fra bygherreniveau om at definere en feelles samarbejdskultur.

Svaerhedsgrad: Kompleks

15. Temperaturmaling og dialog om feelles mal, sikkerhed, samar-
bejde og arbejdsglade

Formal

At veere pd forkant med evt. samarbejdsproblemer ved at tage "temperaturen” pa fx stemnin-
gen, samarbejdet, feelles mal og/eller sikkerhedskulturen pa byggepladsen. Temperaturmalin-
gener afseet for en dialog péa sikkerhedsm@det om, hvordan deltagerne hverisaer ogifeellesskab
kan bidrage pa de punkter, hvor der er behov for forbedringer.

Deltagere

Arbejdsmiljgkoordinator og deltagerne ved et sikkerhedsmgde. En facilitator, der kan veere
ekstern eller intern, og som har kvalifikationer indenfor arbejdsmiljgkoordinering. Det kan veere
en kollega, som ved noget om at facilitere mgder og behgver ikke at veere en uddannet facili-
tator.

Hvis temperaturmalingen bredes ud til hele byggepladsen, sa alle kan bidrage, skabes der
medejerskab og bedre mulighed for at opna de gnskede aendringer af sikkerhedskulturen pa
byggepladsen.

Tidsforbrug

Forberedelse:

+ 20-30 minutter (arbejdsmiljgkoordinator) til at saette spgrgeskema op i Forms. Temperatur-
malingen kan ogsa forega pa andre mader fx med et spgrgeskema pa papir - se gvrige
metoder under "Samarbejde pa tveers”.

+ Huvis det er fgrste gang arbejdsmiljpkoordinatoren bruger Forms, skal der afsaettes en times
tid til at seette sig ind i det.

Pa sikkerhedsmadet:

+ Ca. 2 minutter til at deltagerne hver isaer udfylder spgrgeskemaet.

+ 15 min til dialog om, hvordan deltagerne hver isaer og i faellesskab kan bidrage pa de punk-
ter, hvor malingen viser behov for forbedringer.

44



. )
Samarbejde pa t “
amarpejde pa tveers

Forudsaetninger

Adgang til Forms via Microsoft Office-pakken for den som designer spgrgeskemaet, hvis man
veelger denne made.

Adgang til mobiltelefon/tablet, som kan scanne en QR-kode, for dem der svarer pa spgrgeske-
maet.

Evt. overseettelse til flere sprog, hvis der er udenlandsk arbejdskraft pa byggepladsen.

Materialer

Deltagerne skal have mobiltelefon/tablet og arbejdsmiljgkoordinatoren, som leder temperatur-
malingen, kan evt. have en computer.

Metodens indhold

Der udarbejdes et spgrgeskema fx i Forms (Microsoft Office-pakken), som deltagerne tilgar
via en QR-kode.

Spergeskemaet kan udfyldes af deltagerne pa et sikkerhedsmgade eller kan udbredes til hele
byggepladsen forud for et sikkerhedsmgde. Udbredes temperaturmalingen, har alle mulighed
for at bidrage til malingen, og der er bedre mulighed for at opna de gnskede aendringer af sik-
kerhedskulturen. Er der udenlandske virksomheder pa byggepladsen, er det vigtigt at fa det
oversat til de relevante sprog og fa italesat spgrgeskemaet pa en made, som tager hgjde for
evt. kulturforskelle.

Spgrgsmalene formuleres positivt og i nutid fx "Vi hjeelper hinanden”, og skal handle om det,
der er feelles pa byggepladsen. Hvis spgrgeskemaet sendes ud til hele byggepladsen, skal man
huske at eendre i drop-menuen sa "Alle kan svare”, inden man danner QR-koden i Forms.

Administrator af spgrgeskemaet kan med det samme se svarene pa den aktuelle side i Forms.
Svarene kommer bade som gennemsnit, der vises med stjerner pa siden i Forms, og som
individuelle data i et Excel-ark. Svarene kan printes eller vises pa en feelles skaerm.

Uanset om spgrgeskemaet udfyldes pa sikkerhedsmgdet, eller der er indhentet bidrag fra hele
byggepladsen forud for sikkerhedsmedet, drgftes resultatet pa sikkerhedsmgdet.

Falgende spgrgsmal er vigtige at drgfte:
+ Hvad kan vi hver isaer og sammen bidrage med for at lgfte 0s?
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* Hvem kan hjeelpe os videre?
* Hvad kan jeg ggre nu?

Hvis der er stor spredning i svarene eller gennemsnittet ligger lavere end gnsket, vil det veere
relevant at spgrge ind til hvorfor.

Det er vigtigt at lave malingerne flere gange i Igbet af en periode. Det er for at:
+ Deltagerne bliver fortrolige med metoden og vaenner sig til at tale mere dbent om emnerne.
+ Man kan registrere, om der sker en forbedring.

Resultat

Et afsaet for en nuanceret dialog om, hvordan hverdagen pa byggepladsen opleves, som kan
skabe fokus pa nye lgsninger.

Bredes temperaturmalingen ud til hele byggepladsen inddrages og engageres alle beskaefti-
gede pa byggepladsen i en dialog om arbejdsmiljg og sikkerhed pa byggepladsen.

Vaer opmaerksom pa

Det er vigtigt at fglge op, nar man saetter metoden i vaerk. Der kan hurtigt ske meget pa byg-
gepladsen, som kan ggre det sveert at holde fast, men det er ngdvendigt at vaere vedholdende,
hvis man vil have gevinster af metoden.

Spgrgeskemaet kan saettes op, sa det udfyldes anonymt via QR-koden. Det kan fa flere til at
svare, hvis det er anonymt.

Husk at malingen er et dialogveerktgj, og ikke en repraesentativ spgrgeskemaundersggelse.

Eksempel pa, hvordan metoden er brugt

Forste eksempel - Temperaturmaling pa et sikkerhedsmgde:
P& en byggeplads, hvor samarbejdet traengte til en genstart, var der afholdt en workshop og
fastlagt feelles mal.

Arbejdsmiljgkoordinator havde
valgt at udfgre en temperaturma- Y12 dotyczzCY WSPBIpICY i

satysfakgji pracy na budowie SNM
Hej, Vibeke. Nar du indsender denne formular, vil ejeren se dit e amm‘mawo

ling pa fglgende udsagn fra de fael-  mncosm emsisresse

°
|eS mal 1. Vi har styr pa stev og staj | eget
arbejdsomrade?

'

~ whasnym miejscu pracy?

daenaafoaan | s
¥ e

+ Vi har styr pa stgv og stgj i egne

i A S T I T S I
omrader.

+ Vier forberedte til mgder og del-
tager aktivt.

2. Vi passer pa hinanden og hinandens arbejde?

e R A S
Vi overholder aftaler og fglger

hurtigt op pa afvigelser. 3. Vi overholder aftaler?

« Vipasserpa hinandenoghinan- & &« &« ¢ o & &« & & @
dens arbejde.
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Deltagerne pa sikkerhedsmgdet scannede QR-koden og udfyldte spgrgeskemaet med en score
fra 1 til 10, efter hvor enige de var i udsagnet. En maler, som var til stede pa mgdet, konstate-
rede, at: "Det var da nemt, det tog bare 2 minutter”. Spgrgeskemaet var pa denne byggeplads
0gsa oversat til polsk og engelsk.

Resultatet fgrte fx til en debat om at passe pa hinanden. Der blev dbnet op omkring tonen pa
byggepladsen og det viste sig, at nogle havde oplevet mobning og chikane.

Det gode samarbejde:

Hvad kan vi hver isaer .
bidrage med - for at Igfte os?

Hvem har jeg evt. brug for ‘/-'

at tale med?

Hvad kan jeg ggre nu?

Pa baggrund af temperaturmalingen og deltagernes refleksioner og erkendelser af, hvad de
hver iseer kunne ggre, blev ivaerksat forskellige tiltag.

Efter ca. 1 maned blev temperaturmalingen gentaget for at se, om samarbejdet var blevet
bedre. Som det kan ses af scoren nedenfor, var vaerdierne steget for de fleste af de faelles mal,
som indgik i spgrgeskemaet.

| forbindelse med den nye maling blev det
drgftet, om scoren 6,2 pa "Vi passer pa hin-
andens arbejde” var tilfredsstillende, og hvad
deltagerne hverisaer og sammen kunne ggre
for at lgfte scoren.

Forst blev der luftet en del frustrationer, men
sa kom det frem, at det ofte var kgrsel i lifte,
der var arsagen til, at andres arbejde blev
beskadiget.

Det blev ogsa sagt, at lifte var meget forskel-
lige - nogle lifte reagerede hurtigt og andre
langsomt.

Efter lidt snak frem og tilbage, sagde en af arbejdslederne, at det ville vaere godt at saette fokus
pa, at lifte kraevede forskellig opmaerksomhed, fordi de blev betjent forskelligt og var forskelligt
gearede. Arbejdsmiljgkoordinatoren spurgte ind til, hvordan man kunne seette fokus pa lifte.
Arbejdslederen forklarede, at det gjorde de allerede pa formandsmgder, men at det godt kunne
bredes mere ud pa byggepladsen.
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Andet eksempel - Temperaturmaling pa hele byggepladsen:

Pa en byggeplads, hvor der var mange udenlandske ansatte, blev der designet et spgrgeskema
til hele byggepladsen med spgrgsmalene nedenfor. Deltagerne pa sikkerhedsmadet blev op-
fordret til at bakke op i forhold til at fa egne kollegaer til at udfylde spgrgeskemaet og til evt.
at foresla andre spgrgsmal.

Med arbejdsmiljgkoordinatoren og sikkerhedsmgdet som afsender blev den printede QR-kode
til spergeskemaet sat op i skurvognene, sa alle pa byggepladsen kunne scanne og svare pa
det. Svarene blev drgftet pa et sikkerhedsm@de mhp. evt. yderligere forebyggende handlinger.

A.Vi hjeelper hinanden til at passe pa hgrelsen
We help each other to take care of our hearing
Pomagamy sobie wzajemnie dbac o sluch.

B. Vi hjeelper hinanden til at arbejde sikkert
We help each other to work safely
Pomagamy sobie wzajemnie w bezpiecznej pracy.

C. Vi samarbejder pa tveers af faggrupper
We work together across trades
Wspolpracujemy z innymi wykonawcami.

D. Vi har en ryddelig byggeplads
We have a tidy construction site
Mamy uporzadkowany plac budowy.

E. Vi har sikre arbejdsomrader
We have safe work areas
Zabezpieczamy miejsca pracy.
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16. Opstilling af faelles mal for samarbejdet pa byggepladsen -
workshop og temperaturmaling

Formal

At definere en feelles samarbejdskultur gennem dialog og opstilling af feelles mal for det gode
samarbejde ud fra fglgende 4 dimensioner:

+ Feelles mal for samarbejdet pa byggepladsen
+ Gensidig respekt

+ Rettidig kommunikation

*+ Problemlgsende kommunikation

At veere pa forkant med samarbejdet, sa det ikke gar skeevt, ved at bruge de feelles mal til lg-
bende at lave en temperaturmaling pa det gode samarbejde. Metoden er seerligt anvendelig
pa byggepladser, hvor der er et steerkt ledelsesmaessigt gnske fra bygherreniveau om at defi-
nere en feelles samarbejdskultur. Det kan veaere pa store byggeprojekter, der forlgber over flere
ar.

Metoden er inspireret af "Relationel Koordinering” af Judit Gittel.

Deltagere

Bygherre, arbejdsmiljgkoordinator, byggeledelse, projektchef i totalentrepriser, bygge- og en-
trepriseledere, arbejdsledere og arbejdsmiljgrepraesentanter.

En facilitator, som kan vaere ekstern eller intern. Det kan vaere en kollega med erfaring i at fa-
cilitere workshops og behgver ikke at vaere en uddannet facilitator.

Tidsforbrug
Forberedelse af workshop (arbejdsmiljgkoordinator og evt. facilitator): 1,5 time

Afholdelse af en eller flere workshops: 1 time pr. workshop pr. deltager. Det kraever skarp sty-
ring, hvis der er mange deltagere.

Efterbehandling af workshop (arbejdsmiljgkoordinator og evt. facilitator): 1 time

Lebende temperaturmaling: 5 minutter til malingen og ca. 15 minutter til dialog om resultatet
pa sikkerhedsmgdet.

Forudsaetninger

Det er ngdvendigt at inddrage en person, der har erfaring med at facilitere workshops. Det kan
veere en intern eller ekstern person.

Det er ngdvendigt med opbakning fra bygherren og byggeledelsen til at saette aktiviteten i gang,
og det er vigtigt at skabe engagement og opbakning fra alle virksomheder.
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Vedholdenhed fra arbejdsmiljgkoordinator og bygherres side i forhold til at lave Igbende tem-
peraturmalinger.

Materialer

Afholdelse af workshops: Tavle eller flipover og whiteboard-tusser, sa forslag til feelles mal og
udsagn m.m. kan skrives op undervejs.

Lebende temperaturmaling: Print af plakater, som er udarbejdet pa baggrund af workshoppen.

Metodens indhold

Der afholdes en eller flere workshops med alle relevante parter, som man gnsker at inddrage
i at definere en samarbejdskultur pa byggepladsen. Det kan fx vaere bygherre, arbejdsmiljgko-
ordinator, byggeledelse, projektchef ved totalentrepriser, bygge- og entrepriseledere, arbejds-
ledere og arbejdsmiljgrepraesentanter.

Der kan afholdes én samlet workshop for alle parter, eller der kan afholdes et forlgb af work-
shops. Det kan fx veere en indledende workshop med byggeledelsen (ved totalentrepriser
projektchefen) for at skabe forstaelse af konceptet og opbakning pa ledelsesniveau, sikre god
implementering pa tveers af fag og fa byggeledelsens bud pa faelles mal, som input til de nee-
ste workshops. Derefter en workshop med alle relevante parter pa byggepladsen inkl. bygge-
ledelsen.

Det kreever skarp styring, hvis der er mange deltagere pa en workshop. Det er samtidig vigtigt,
at formalet ggres klart for deltagerne fra starten af workshoppen. | gruppearbejde opstilles der
mal for alle 4 dimensioner, hvorefter der samles op i faellesskab.

Efter workshoppen udarbejdes plakater for hver af de 4 dimensioner med byggepladsens mal
for samarbejde og vigtige udsagn om gensidig respekt, rettidig kommunikation og problem|g-
sende kommunikation.

Plakaterne medbringes efterfglgende pa fx formands-, sikkerheds- og byggemgder, hvor tem-
peraturen pa samarbejdet males Ipbende. Alternativt kan der anvendes Forms. Se metoden
"Temperaturmaling og dialog om feelles mal, sikkerhed, samarbejde og arbejdsglaede.”

Viser temperaturmalingen et resultat, som deltagerne ikke er tilfredse med, tager man en feel-
les snak om, hvordan man sammen og hver iszer kan forbedre sig, sa samarbejdet kan komme
pa sporet.

Disse spgrgsmal kan vaere rammen for

Det gode samarbejde:
den feelles snak:

. . . Hvad kan vi hver isaer
* Hvad kan vi hver iszer bidrage med bidraga med - for at lefte oE? &
for at lpfte 0s?
- Hvem har jeg evt. brug for at tale e - i
at tale med?
med? .
*+ Hvad kan jeg gore nu? Huad kan jeg ggre nu?
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Resultat

Der skabes dialog om og feelles forstéelse af samarbejdskulturen pa byggepladsen, som kan
@ge sikkerhed, trivsel og produktion.

Muligheden for at forebygge eventuelle konflikter gges, nar der Ipbende holdes gje med sam-
arbejdsklimaet pa byggepladsen.

Vaer opmaerksom pa

Et succesfuldt resultat kreever ledelsesmaessig deltagelse, forankring og opbakning fra alle
niveauer inkl. bygherren. Dette kan fx sikres med en indledende workshop med byggeledelsen.
Afholdelsen af de enkelte workshops kraever stram styring og erfaring med facilitering.

Eksempel pa, hvordan metoden er brugt

Pa en byggeplads, som havde eksisteret i et par ar, var der en afmattet stemning. Der var pro-
blemer med stgv og mange ulykker, og der var manglende tilslutning til sikkerhedsmgder,
manglende respekt mellem de beskaeftigede pa byggepladsen og sproglige udfordringer.

For at give ny energi til samarbejdet lavede arbejdsmiljpkoordinatoren sammen med en ekstern
konsulent et forlgb for byggeledere, arbejdsledere og arbejdsmiljgrepraesentanter for de rele-
vante fag.

Pa den fgrste workshop deltog byggeledelsen, projektchefen og arbejdsmiljgkoordinatoren, og
det blev besluttet i dette forum kun at arbejde med dimensionen om faelles mal for samarbejde
pa byggepladsen. Det var pa forhand aftalt, at projektchefen skulle indlede workshoppen og
forteelle, at workshoppen var en del af en indsats, der skulle skabe bedre trivsel og vaere med
til at nedbringe antallet af ulykker ved at saette fokus pa samarbejdet.

Der var mange gode input pa workshoppen, og stemningen var god.

Under drgftelsen opstod der en snak om byggeledelsens rolle. Det gav anledning til en selvre-
flektion hos byggeledelsen, som sa et behov for, at den selv gik mere ind i fx planlaegning og
blev bedre til at reagere pa arbejdsmiljgmaessige afvigelser. Det blev bl.a. sagt, at arbejdsmiljg
ikke kun var arbejdsmiljgkoordinatorens opgave, men at alle havde et ansvar som arbejdsgiver
og efter PSS.
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Efter, at alle input var noteret pa tavlen, kom dialogen til at handle om sprog- og kulturbarrieren
i forhold til udenlandske ansatte. Der var enighed om, at det var et vigtigt tema, der burde saet-
tes fokus pa.

Der blev talt om, hvordan de udenlandske arbejdsledere kunne inddrages, og det blev besluttet,
at en projektkoordinator hos totalentreprengren, som kunne polsk, skulle inddrages som bin-
deled til nogle af de ansatte og arbejdsledere, der talte polsk.
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P& den anden workshop, hvor arbejdsledere, arbejdsmiljgrepraesentanter, byggeledelse, pro-
jektchef og arbejdsmiljgkoordinator deltog, blev der opstillet mal for alle de 4 dimensioner.

e YRR L@ﬁﬁm{u

_ Kommupi kakon

NS
.I—Ii i

. dll

e

Input fra den anden workshop

Deltagerne var efter workshoppen meget positive. En af dem sagde: "Det er godt at fa talt om.
Nu skal vi prgve at bruge det".

P& baggrund af input fra de to workshops udarbejdede arbejdsmiljgkoordinatoren plakater med
mal for hver af de fire dimensioner, se eksempel herunder. Derefter blev samarbejdet malt

Ipbende pa sikkerhedsmader.
Vores faelles mal ‘
B ¢ - Nytaenkning

Godt
samarbejde

Viinkluderer alle i feellesskabet
pa tveers af sprog og kultur

Feerre
ulvkker

Vi samarbejder abent alle fag imellem,
lytter og udviser forstaelse for

@ hinanden

Vi tager ejerskab — ogsa for
arbejdsmiljget. Er opmaerksomme pa
hinandens sikkerhed og trivsel, - fra
planlaegning til udfgrsel.

Konstruktiv
dialog

Vi passer pa
hinanden .
Tegning: Jens Vox

okus pa Sp\'og
gforstae\se
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Svaerhedsgrad: Enkel

17. Skydeskiven: Selvevaluering af arbejdsmiljget pa byggepladsen

Formal
At seette fokus pa samarbejde, sikkerhed og trivsel, som det opleves aktuelt, ved at aktivere
0g inddrage alle virksomheder.

Metoden minder om andre af metoderne under "Samarbejde pé tvaers’, som bruger forskellig
grafisk eller elektronisk udformning.

Deltagere
Arbejdsmiljgkoordinatoren og deltagerne ved et sikkerhedsmgde.

Metoden kan ogsa bruges af en gruppe pa byggepladsen, fx et sjak eller en byggeledelse, som
gnsker en dialog om eget arbejdsmiljg.

Tidsforbrug

Valg af arbejdsmiljgemner, scoring og dialog: Ca. 30 minutter pa et sikkerhedsmgde. Herefter
indgar resultat og beslutninger i den drgftelse af handleplanen, som er en almindelig del af
sikkerhedsmagdet.

Forudsaetninger

Arbejdsmiljgkoordinatoren har rollen som facilitator.

Det er en god idé at forklare veerktgjet til deltagerne og sikre den samme information til alle
allerede f@r en evt. sikkerhedsrundering, sé alle ved, at der skal ske noget nyt, og hvad der skal
foregd. Det kan veere ved, at der saettes tid af til det, ndr man samles ved skuret, at der sendes

en mail ud, eller at metoden vedhaeftes i indkaldelsen. Gar man normalt ikke feelles sikkerheds-
runderinger pa byggepladsen, skal det forklares, hvorfor man ggr det denne gang.

| udarbejdelse af en handleplan skal arbejdsmiljgkoordinatoren sikre, at arbejdsmiljgloven
overholdes. Det er desuden vigtigt at se pa evt. krav i projektmaterialet.
Materialer

Print af hjulet p4 bade A4 til deltagerne og A3 til opsamling. Scoren kan markeres med mag-
neter, hvis man har en tavle/whiteboard til radighed. Hjulet kan ogsa tegnes pa et whiteboard,
som kun anvendes til formalet.

Metodens indhold

Beslut hvilke arbejdsmiljgemner, der er aktuelle for jeres sjak eller plads fx samarbejde, ad-
gangsveje, stgv m.m., og skriv det i rammerne pa hjulet.

Arbejdsmiljgemnerne kan besluttes ud fra en sikkerhedsrundering, som man gar inden det
sikkerhedsma@de, hvor hjulet benyttes. Alle emner skal kunne forklares med eksempler pa, hvad
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der menes. En sikkerhedsrundering inden brug af hjulet sikrer ogsa, at indtryk fra byggepladsen
er frisk i hukommelsen. Metoden kan evt. indga i punktet om runderingsresultat i dagsordenen.

Selv-evaluering hwpan house

ARBEJDSMIL@ SOM TEAM Deltagere: Dato:

Samarbejde

Handling Ansvar Deadline

Lgft / hjelpemidler
alans8uespy

De valgte arbejdsmiljgemner skrives i boksene rundt om hjulet. Fx adgangsveje, oprydning,
stgj m.m. Herefter scores fra 1 til 10, hvor 10 ligger pa den grgnne kant og er det bedste, og 1
ligger i den rgde midte og er det déarligste. Samarbejde scores altid som det sidste punkt.
Handleplan til hgjre bruges til at fastholde aftaler.

Giv deltagerne hvert et ark med hjulet, som de kan skrive deres egen score p4, inden de siger
det hgjt. Pa den made pavirker de ikke hinanden for meget. Derefter skrives deltagernes score
ind i et stort feelles hjul, sa spredningen bliver tydelig.

Se nu pa, hvor enige deltagerne er, og hvilket niveau gennemsnittet ligger pa. Tal om, hvorvidt
scoren er tilfredsstillende, hvilket niveau deltagerne gerne vil vaere pa, og hvordan de vil opna
det. Hvis deltagerne ikke er tilfredse med niveauet besluttes i feellesskab en handleplan for at
na det gnskede niveau, og der udpeges ansvarlige personer.

Er der fx ikke tilfredshed med niveauet for oprydning, har alle mulighed for at byde ind med
lpsninger.

Laeg veegt pa at dialogen er fremadrettet ved fx at spegrge:

+ Hvordan kommer vi op pa et for os tilfredsstillende niveau, hvad skal der til?

+ Hvordan kan vi hjeelpes ad?

*+ Hvad skal vi hver isaer ggre?

+ Hvem skal ggre hvad?
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Skriv handlinger og ansvar ind i skemaet for handleplaner.

Som alternativ til det printede hjul kan hjulet tegnes op pa en tavle. Se eksempel herunder fra
et sikkerhedsmgde pé en byggeplads, hvor man har valgt sine egne arbejdsmiljgemner.

Resultat

Med metoden aktiveres alle deltagerne og geres til medejere i forhold til at finde Igsninger.
Metoden er engagerende og inddragende og kan abne for dialog om bade samarbejde, sik-
kerhed, trivsel og produktion.

Vaer opmaerksom pa

Det er vigtigt at bevare fokus pa en fremadrettet dialog i forhold til det gnskede niveau, sa
drogftelsen ikke haenger fast i noget, der maske har veeret et problem tidligere.

Pa byggepladser, hvor man pa sikkerhedsrunderinger mest har fokus pa fejl, og det som er
forkert, er der risiko for, at her-og-nu situationen kan sta i vejen for et bredt billede af situationen
pa byggepladsen. Pa sadanne byggepladser kan det veere en fordel at udelade sikkerhedsrun-
deringen i forbindelse med metoden.

56



. )
Samarbejde pa t “
amarpejde pa tveers

Eksempel pa, hvordan metoden er brugt

Til et sikkerhedsmgde var der en lidt utdlmodig stemning blandt deltagerne. De havde fokus
pa deres produktion og ville gerne have mgdet hurtigt overstaet.

Der var kun to fag til stede pa medet, sa arbejdsmiljgkoordinatoren havde overvejelser om,
hvorvidt metoden gav mening. Deltagerne blev nysgerrige, og det blev besluttet at prgve den
af.

Arbejdsmiljgkoordinatoren fortalte, at han Igbende gerne ville have deres vurdering af bygge-
pladsen og bad dem om at score pé hjulet.

Forste arbejdsmiljpemne var adgangsveje. Deltagerne gav deres egen vurdering til en 7-8 styk-
ker, og sagde de var tilfredse med niveauet. Det var jord- og betonentreprengrer, og de mente
selv, at adgangsveje i denne periode af byggeprocessen kunne veere vanskelige.

Naeste arbejdsmiljgemne var oprydning og sikkerhed. Her var der ogsa tilfredshed.

For arbejdsmiljpemnet samarbejde ville deltagerne gerne spraenge skalaen og skrive 10 +
Deltagerne sagde, at det gode samarbejde med byggeledelse og arbejdsmiljgkoordinator var
med til at sikre standard og tilfredshed pa de andre punkter. Det blev drgftet, hvordan man
kunne fastholde det hgje niveau, og der blev noteret nogle ting i handleplanen.

Efter processen spurgte jordentreprengren, hvordan arbejdsmiljgkoordinatoren syntes, det gik,
og hvordan han ville score. Arbejdsmiljpkoordinatoren roste deltagerne bade for deres samar-
bejde og deres dygtighed. Han syntes ogs3, at det gik godt og gav eksempler pa det.

Herefter dbnede dialogen sig op og jordfolkene kom ind pa flere ting, som de kunne forudse
som mulige problemer pa byggepladsen. Desuden var der noget med koterne og brgndene,
som deltagerne blev enige om at fgre videre til byggemgdet.

Den indledende stemning pa mgdet var vendt, der blev dbnet op for synspunkter, og deltagerne
havde ikke laengere travit med at komme ud af mgdet, men blev og forsatte samtalerne.
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KAMPAGNER NAR UD TIL ALLE

Metoderne i dette afsnit bidrager til at fa et forebyggende budskab ud til alle pa byggepladsen.
Metoderne er i dette projekt brugt i forhold til konkrete arbejdsmiljgproblemer, men kan over-
fgres til andre. Forskningen viser, at kampagner alene har begreenset effekt i forhold til at skabe
en adfaerds- eller kultureendring. Kampagner kan bruges til at sprede og italesaette et problem
bredt pa byggepladsen, men det er afggrende for effekten, at det er bygherren, der star bag
kampagnen, og at der fglges op.

Svaerhedsgrad: Kompleks

18. Seet fokus pa stgj

Formal
At saette fokus pa den enkeltes adfaerd i forhold til at forebygge st@j og brug af hgrevaern.

Deltagere

Alle pa byggepladsen. Arbejdsmiljgkoordinatoren motiverer til gnsket adfeerd ved at facilitere
en indsats.

Tidsforbrug

Forberedelse (arbejdsmiljpkoordinator): 1/2 time. Tidsforbruget vil dog variere efter stgrrelsen
af indsatsen.

Afholdelse: 20 min pa det fgrste sikkerhedsm@de og 5-10 min pa efterfglgende sikkerhedsmg-
der i kampagneperioden. Evt. tid til at saette plakater op eller afholde sma gimmicks, som nar
ud til alle pa byggepladsen.

Periode, hvor der saettes fokus pa stgj: Fx 1T maned

Forudsaetninger

Stgjende arbejde skal koordineres, sa andre beskaeftigede pavirkes mindst muligt. Det betyder,
at der skal forebygges og findes Igsninger efter forebyggelsesprincipperne, fgr der saettes
fokus pa hgreveern. Det vil sige, at stgj skal begraenses ved kilden, at der anvendes det mindst
stgjende veerktgj, og at stgjen isoleres fysisk eller tidsmaessigt og deempes pa andre mader.
Se mere i Branchevejledning om stgj.

Bemeerk:

+ Arbejdsmiljgkoordinatoren har til opgave at sgrge for, at stgjende arbejde pa byggepladsen
er koordineret, sa det foregar fysisk og/eller tidsmaessigt adskilt.

+ Arbejdsledere har ansvar for, at det enkelte stykke veerktgj stgjer mindst muligt, og at ansatte
bruger hgreveaern.
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Materialer
Lydfil, plakater, materialer fra bfa-ba.dk m.m.

Metodens indhold

Der kan seettes fokus pa den enkeltes adfeerd i forhold til at forebygge stgj pa byggepladsen
ved at motivere til og illustrere den gnskede adfserd. Den gnskede adfaerd kan bade veere, at
kollegaer og andre beskaeftigede pa byggepladsen varsles om stgjende arbejde, og at hgrevaern
benyttes.

For | seetter kampagnen i gang, skal | sgrge for, at stgj er forebygget efter forebyggelsesprincip-
perne, det vil sige, at stgj sa vidt muligt er fjernet eller begraenset ved kilden, og at stgjende
arbejde er koordineret, sa stgj ikke ungdigt pavirker andre beskaeftigede. Fokus i metoden, som
den er anvendt her, er den enkeltes adfaerd i forhold til at forebygge stg;.

Forslag til fremgangsmade, nar | vil saette fokus pa stgj:
+ Tal om stgj og brug af hgrevaern pa sikkerhedsmadet.
+ Tal om varsling af andre beskaeftigede, inden man selv begynder at stgje.

+ Lav kampagnematerialer fx en sjov plakat eller andet, sa det kommer ud pa hele byggeplad-
sen.

+ F& arbejdsledere til at motivere og tale med sine medarbejdere.

Falg op pa sikkerhedsme@der og sikkerhedsrunderinger fx ved at tale om vigtigheden af at tage
hensyn til hinanden og om at benytte hgrevaern.

Materialer og metoder, som kan indga, nar man
vil seette fokus pa stgj, lave oplaeg til samtale pa
et sikkerhedsm@de, plakater pa byggepladsen, ar-
rangementer for alle m.m., kan veere:

+ Lydfiler med musikklip, der illustrerer, hvordan
det lyder, ndr man har en hgrenedsaettelse.

+ BFA Bygge og Anlaegs materialer om stg.

+ Andre gimmicks, som pa en sjov eller tanke-
vaekkende made saetter fokus pa stgj. Hvis der
udarbejdes plakater, skal man vaere opmaerk-
som pa at bruge nutidsformuleringer som fx
"Vi har hgreveern pa” eller "Vi passer pa hinan-
den”. Oversat til de sprog, der tales pa bygge-

Dlads§n. - Jr"jmd_ 25 .’Hmskm
« Materialer om tinnitus fra DR: = /<// 20 | 4——
https://www.dr.dk/nyheder/webfeature/tin- \,__* |10 Z,
nitus-i-billeder Raslende o
https://www.dr.dk/nyheder/webfeature/tin- ‘- defsm:l- 0-METER_\
nitus e
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Resultat

At der kommer et gget fokus pa stgj som arbejdsmiljgproblem pa byggepladsen, og at flere
beskeaeftigede har en gnsket adfaerd ved fx at varsle andre beskaeftigede om stgjende arbejde
0g bruge hgreveern.

Vaer opmaerksom pa

Forskningen viser, at kampagner alene har begraenset effekt i forhold til at skabe en adfeerds-
eller kulturaendring. Kampagner kan bruges til at sprede og italesaette et problem bredt pa
byggepladsen, men det er afggrende for effekten, at det er bygherren, der star bag kampagnen,
og at der fglges op.

Der kan saettes fokus pa adfaerd ved forskellige arbejdsmiljgproblemer. Her er der valgt stgj.

Indsatsen kan holdes i live ved Igbende at gentage eller tilfgje nye elementer, sa nyhedens in-
teresse bevares.

Det kan styrke indsatsen at inddrage byggeledelsen, hvor det er muligt.

Arbejdsmiljgkoordinatoren skal sikre sig bygherrens accept af at bruge tid pd metoden.

Eksempel pa, hvordan metoden er brugt

Pa en byggeplads blev fokus pa stgj sat i gang pa et sikkerhedsmgde. Der blev afspillet en
lydfil, hvor man kunne hgre konsekvensen af en hgrenedsaettelse. Deltagerne reagerede med
overraskede udbrud pa lydfilen.

Bagefter blev der sat en snak i gang om arbejdsledernes opgave med at instruere deres med-
arbejdere i sikker adfeerd og muligheden for at skabe adfeerdsaendringer, hvis de gik foran og
talte om det. Der skulle noget overtalelse til for at motivere arbejdslederne til at ga videre og
tale mere med deres ansatte om hgrevaern og anden sikkerhedsadfaerd. Byggeledelsen stgt-
tede op om dem ved at sende lydfilen ud til arbejdslederne og seette en lille humoristisk plakat

op.
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19. Konkurrence: Hvem har de flotteste skure?

Formal

At motivere til oprydning i skurbyen og skabe stemning og feellesskab pa byggepladsen.

Deltagere
Alle pa byggepladsen. Arbejdsmiljgkoordinatoren planleegger aktiviteten.

Tidsforbrug

10 min til at arbejdsmiljgkoordinator introducerer ideen og far opbakning pa sikkerhedsme-
det.

+ 30 min til at arbejdsmiljgkoordinator skriver en lille kampagneplakat el.lign. og haenger den
op ved skurene.

Afholdelse:
+ Den tid fagene bruger pa at dekorere deres skure.
+ 30 min til fernisering for alle.

Forudsatninger

Der skabes opbakning blandt arbejdslederne pa et sikkerhedsmgde til ideen og til at deres
ansatte kan bruge tid pa konkurrencen.

Materialer

De materialer fagene bruger. Evt. en preemie.

Metodens indhold

Udskrive en konkurrence om hvem der har det flotteste skur:

+ Arbejdsmiljgkoordinatoren bliver enig med arbejdsledere pa byggepladsen om, at det er en
god ide fx pa et sikkerhedsmg@de.

+ Arbejdsmiljpkoordinatoren udarbejder en kampagneplakat, som haenges op i skurbyen.
+ Der seettes en dato for fernisering.

+ Fagene dekorerer deres skure.

+ Arbejdsmiljgkoordinatoren karer en vinder og uddeler evt. en lille preemie.

Resultat
En paen og ryddelig skurby, god stemning og feellesskab.

Veaer opmaerksom pa

Det skal veere for sjov. Hvis der er en praemie, skal det blot vaere noget symbolsk.

Arbejdsmiljgkoordinatoren skal sikre sig bygherrens accept af at bruge tid pa metoden.
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Eksempel pa, hvordan metoden er brugt

P4 en stg@rre byggeplads var der ved at veere lidt rodet i skurbyens omrade, og arbejdsmiljgko-
ordinatoren satte konkurrencen i veerk.

Konkurrencen gav faellesskab og stemning, der blev ryddet op i skuromraderne, og det holdt i
nogle maneder. Det blev planlagt at gentage succesen op mod jul med en juleudgave som
preemie i konkurrencen.
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ROLLEMODELLER GAR FORAN

Metoderne i dette afsnit handler om at skabe motivation for en forebyggende adfaerd pa byg-
gepladsen, ved at ledelsen er synlig og viser engagement.

Svaerhedsgrad: Enkel

20. Bygge- og entrepriseledere med pa renggringsholdet

Formal

At skabe den gnskede sikkerhedskultur pa byggepladsen ved at bygge- og entrepriseledere gar
foran og er synlige rollemodeller. @ge bygge- og entrepriseledernes forstaelse for arbejdsmiljpet
pa byggepladsen.

Deltagere

Bygge- og entrepriseledere og relevante ansatte.

Arbejdsmiljgkoordinatoren kan veere den, der foreslar bygge- og entrepriselederne at saette
metoden i veerk, evt. som udlgber af en drgftelse pa et sikkerhedsm@de, men deltager ellers
ikke i metoden.

Tidsforbrug

Ca. 1 time, hvor bygge- og entrepriseledere gar ud pa byggepladsen og hjeelper med renggrin-
gen.

Forudsatninger

Ingen.

Materialer
Det der normalt bruges til renggring: Stgvsuger, skraber, affaldscontainer, saekke m.m.

Metodens indhold

Seet en times tid af, hvor bygge- og entrepriseledere gar med og stgvsuger, rydder op m.v.
sammen med de ansatte.

Bygge- og entrepriseledere gar foran og deltager i oprydning og renggring i egne omrader. Pa
den méade sender de et signal om, at oprydning og renggring pa byggepladsen er vigtig, og de
er med til at motivere deres egne beskaeftigede pa byggepladsen.

Metoden kan med fordel fglges op pa sikkerhedsm@derne med en dialog om, hvilken standard
man gnsker at have pa byggepladsen i forhold til oprydning og renggring.
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Metoden kan anvendes sammen med andre initiativer evt. som led i en kampagne om at sikre
en god standard for oprydning og renggring. Andre initiativer kan fx vaere aftaler om fredags-
oprydning, fordeling af ansvarsomrader m.m.

Resultat

En mere ryddelig byggeplads. Sammenhold og faellesskab mellem bygge- og entrepriseledere
0g de ansatte.

Vaer opmaerksom pa

Eksempel pa, hvordan metoden er brugt

P& en stgrre byggesag tog byggelederne initiativ til metoden, da der havde veeret drgftelser pa
sikkerhedsmgderne og andre mgder om at hgjne standarden pa renggring og oprydning.
Kendskab til initiativet bredte sig hurtigt pa byggepladsen.

Som fglge af indsatsen blev byggepladsen efterhanden mere ryddelig og det viste sig 0gsa i
flere positive anmaerkninger pa sikkerhedsrunderingerne.

Initiativet medfgrte respekt hos de ansatte og sammenhold pa byggepladsen. En af de delta-
gende byggeledere sagde: “Det blev modtaget meget positivt (af folkene pa byggepladsen) og
gav respekt”.

65



), .
4 Roll dell f
W ollemodeller gar foran

Svaerhedsgrad: Enkel

21. Bygge- og entrepriseledere med pa sikkerhedsrundering og/
eller selvstaendige safety walks med gverste ledelse

Formal

At bidrage til den gnskede sikkerhedskultur pa byggepladsen ved at bygge- og entrepriseledere
og/eller gverste ledelse med deltagelse fra fx bygherreorganisationen eller projektchefen (ved
totalentrepriser) viser engagement og er synlige pa byggepladsen. @ge bygge- og entreprise-
ledernes og/eller gverste ledelses forstaelse for arbejdsmiljpet pa byggepladsen og styrke
arbejdsmiljgkoordinatorens indsats.

Deltagere

Arbejdsmiljgkoordinator, bygge- og entrepriseledere og/eller gverste ledelse, arbejdsledere og
arbejdsmiljgrepraesentanter.

Tidsforbrug

Bygge- og entrepriseledere afsaetter 1/2-1 time hver 14. dag, hvor de gar med pa sikkerheds-
rundering. Der kan suppleres med selvsteendige safety walks med gverste ledelse for bygge-
projektet.

Forudsaetninger

Det kan veere en fordel, hvis det fremgar af kontrakterne, at bygge- og entrepriseledere skal
seette tid af til sikkerhedsrunderinger.

Materialer
Ingen udover det, der normalt bruges pa sikkerhedsrunderinger.

Metodens indhold

Bygge- og entrepriseledere gar med pa sikkerhedsrunderinger for at bakke op om deres ar-
bejdsledere og arbejdsmiljgkoordinatorens indsats og vise engagement i byggepladsens ar-
bejdsmilj@. Bygge- og entrepriseledere kan indbyrdes aftale at deltage pa skift.

@verste ledelse for byggeprojektet kan ga selvstaendige safety walks med vaegt pa den signal-
veerdi, der er i, at gverste ledelse interesserer sig for arbejdsmiljget og sikkerheden pa bygge-
pladsen. Safety walks er et supplement til de sikkerhedsrunderinger, der skal foretages pa
byggepladsen af arbejdsmiljgkoordinatoren, men adskiller sig fra sikkerhedsrunderinger ved
at have stgrre fokus pa at skabe dialog end at registrere byggepladsens sikkerhedsniveau.

Metoden egner sig godt til stgrre byggepladser, hvor der er flere ledelsesniveauer fx bade ar-
bejdsledere og bygge- og entrepriseledere.

Det er vigtigt at:
+ Sikre opbakning til initiativet fra alle ledelseslag.
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+ Melde ud til de ansatte, at initiativet er sat i gang.

+ Klaede de ledere, der deltager, pa til at vise interesse for, give feedback og tale om arbejds-
miljo og sikkerhed med de beskaeftigede pa byggepladsen, sa der kommer dialog og @¢get
gensidig forstaelse.

+ Fglge op pa det, der bemaerkes.
+ Huske ogsa at bemeaerke det, der fungerer godt pa byggepladsen.

* Bruge de personlige veernemidler, der er pakraevet pa byggepladsen, for at veere en god rol-
lemodel.

Resultat

@get gensidig forstdelse mellem de ansatte og lederne for den gnskede sikkerhedskultur pa
byggepladsen. Metoden skaber opbakning til arbejdet med arbejdsmiljo og @get engagement
hos bade de ansatte og lederne.

Vaer opmaerksom pa

Bygge- og entrepriseledere skal pa sikkerhedsrunderinger veere klaedt pa til at veere nysgerrige,
stille abne spgrgsmal, ga i dialog og give feedback. De skal pa én gang give klare meldinger,
hvis der skal rettes op pa noget, og anerkende det, der fungerer godt. Se fx metoderne "Feed-

back og anerkendelse” og "Abne spargsmal”.

Eksempel pa, hvordan metoden er brugt

Pa en stgrre byggesag tog bygge- og entrepriselederne
initiativ til pa skift at deltage pa de faste sikkerhedsrun-
deringer.

Samtidig blev det indfgrt, at projektchefen fra totalentre-
prengrens hovedkontor hver 14. dag gik en mini-megnster-
runde med fokus pa arbejdsmiljg, fremdrift og samar-
bejde.

De to Initiativer bidrog samlet til en hgjere standard for
arbejdsmiljg og sikkerhed pa byggepladsen, som blev
mere ryddelig. | samme periode oplevede byggepladsen
0gsa et fald i antallet af ulykker.

Det, at projektets gverste ledelse udviste engagement og
var synlige pa byggepladsen, blev understgttende i for-
hold til bygge- og entrepriseledernes indsats. Det var et
klart signal fra projektets gverste ledelse om den gnskede
standard for arbejdsmiljg og sikkerhed pa byggepladsen.

Se opslag om initiativet fra byggepladsens sikkerheds-
app.

NYHEDER

Mensterrunden vil derfor fra
denne uge, uge 41, forega
tirsdage kl. 11.30 - Vi medes ved
Port 1.

Ruten er som udgangspunkt som
falger:
Skurby/materialeplads/terraen
Bygning 10

Bygning 2 (Bygning 3,10g7
efter behov/aktivitet)

Ledelsen har aftalt, at
byggeledelsen (bade byggeri,
teknik og jord) fremadrettet skal
deltage pa skift, ud over
repraesentanterne fra

sikkerhedsorganisationen @

Derudaver vil ledergruppen hver
14. dag ga en "mini-
mensterrunde” med fokus pa
arbejdsmilja, fremdrift og
samarbejde.
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DEN GODE DIALOG

Metoderne i dette afsnit handler om, hvordan arbejdsmiljgkoordinatoren pa forskellige mader
kan motivere og engagere danske og udenlandske virksomheder og ansatte pa byggepladsen
gennem en konstruktiv og tydelig dialog.

Svaerhedsgrad: Enkel

22. Feedback og anerkendelse

Formal

At gge motivationen til at fremme den sikkerhedsadfaerd, som gnskes pa byggepladsen, ved
at sige hvad der forventes og ved at saette fokus pa det, der gar godt og det, der gnskes mere
af.

Deltagere

Metoden kan bruges af alle pa byggepladsen til at fremme en god og konstruktiv dialog.

Tidsforbrug
Ingen ekstra tid, men at arbejdsmiljpkoordinatoren beslutter sig for at prgve metoden af.

Har arbejdsmiljgkoordinatoren mulighed for sparring med en arbejdsmiljgkoordinator fra en
anden plads, kan der efter et sikkerhedsmg@de eller - rundering, hvor denne deltager, afseettes
tid til en kort snak om, hvordan det gar med at bruge metoden.

Forudsatninger
Opmaerksomhed pa at give feedback og udtrykke sig anerkendende.

Man skal hele tiden @ve sig pa at saette lige s& meget fokus pa det, der er godt, som pa det,
der ikke virker.

Materialer

Ingen.

Metodens indhold

Arbejdsmiljgkoordinatoren bruger feedback, anerkendelse og ros til at opné mere af den adfaerd,
som gnskes pa byggepladsen.

Det er vigtigt at feedback, anerkendelse og ros har et indhold, sé det bliver tydeligt, hvad der
er godt, hvorfor det er godt, hvad der forventes anderledes og hvilke lgsninger, adfeerd mv., der
@nskes mere af. Fx “Det er rigtig godt, at | har flyttet det stgjende arbejde til et seerligt omrade,
og at | skaerer pa de tidspunkter, som er aftalt. Hvis | alligevel har brug for at skaere udenfor de
aftalte tidspunkter, sa vil det veere en stor hjeelp for de andre virksomheder, hvis | advarer dem
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inden. Sa kan de tage hgjde for det. Hvis det griber om sig, sa ma vi finde en anden Igsning
sammen.”

Metoden kan bruges af arbejdsmiljgkoordinatoren ved sikkerhedsmgder, sikkerhedsrunderin-
ger og i den daglige dialog om arbejdsmiljg. Det kraever gvelse og opmaerksomhed at blive god
til at bruge metoden.

Resultat

Abenhed for at lytte, g4 i dialog og bidrage blandt deltagerne, som bliver mindre tilbgjelige til
at ga i forsvar.

Lysten og motivationen til at ggre det rigtige vil blive gget.

Vaer opmaerksom pa

Der vil veere situationer, hvor arbejdsmiljpkoordinatoren er ngdt til at tage udgangspunkt i det,
som ikke gar godt. Her kan arbejdsmiljgkoordinatoren hente hjeelp fx i metoderne: "Stil skarpt
pa feelles foranstaltninger med afgraensningsskemaet”, “Stil skarpt p& ansvar ved seerligt farligt
arbejde” og "Hvor star det? Ekspertvurderingen”.

Eksempel pa, hvordan metoden er brugt

Pa et sikkerhedsmgde havde man netop haft en dialog om adgangsveje, oprydning, samarbejde
mv. Jordentreprengren spurgte arbejdsmiljgpkoordinatoren, hvordan han syntes, det gik pa byg-
gepladsen. Arbejdsmiljpkoordinatoren syntes, det gik godt. Han roste deltagerne bade for
deres samarbejde, deres faglighed og for at de bidrog til sikkerheden pa byggepladsen. Stem-
ningen pa mgdet var god. Virksomhederne var deltagende og aktive i forhold til at komme med
konstruktive forslag og lgsninger.
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23. Hvor star det? Ekspertvurderingen

Formal

At udrede tvivl og misforstaelser om arbejdsmiljgregler og -krav, sa dialogen bliver pa sporet
og ikke star i vejen for samarbejdet om at finde Igsninger pa arbejdsmiljgproblemer.
Deltagere

Arbejdsmiljgkoordinator, arbejdsmiljgrepraesentanter, arbejdsledere og relevante ansatte fra
virksomheder pa byggepladsen. Efter behov kan der inddrages en ekspert, som kan udrede
tvivlen.

Tidsforbrug

15 min til 1 time afhaengig af hvor kompleks reglen er, og hvad tvivlen drejer sig om.

Forudsaetninger
Adgang til internettet og evt. eksperthjeelp/-radgivning.

Materialer
Bekendtggrelser og vejledninger fra Arbejdstilsynet - at.dk

Branchevejledninger fra BFA Bygge og Anlaeg - bfa-ba.dk

BFA Bygge og anlaegs handbog om arbejdsmilj@ i bygge og anlaeg- bfa-ba.dk/haandbogen-
arbejdsmiljoe-i-bygge-og-anlaeg/

Metodens indhold

Nar der opstar tvivl om, hvad lovgivningen helt praecist siger om et arbejdsmiljgproblem, en
lgsning eller en sikkerhedsforanstaltning, undgas spild af tid og darlig stemning ved at afklare
regler og krav, fgr dialogen tages op igen. Dermed sikrer man, at dialogen foregar pa et korrekt
og oplyst grundlag fremfor geetterier og forestillinger.

Sla reglerne op pa BFA Bygge og Anlaegs eller Arbejdstilsynets hjemmside. Hvis reglerne er
sveere at tolke, kan man som medlem af bestemte organisationer, kontakte Byggeriets Arbejds-
miljgbus (BAM-BUS). Man kan ogsa kontakte Arbejdstilsynets callcenter eller fa hjeelp af en
arbejdsmiljgradgiver.

Resultat

Diskussioner om, hvad lovgivningen helt praecist siger, lukkes, og dialogen kan koncentreres
om at finde gode Igsninger.
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Vaer opmaerksom pa

Det er vigtigt i dialogen at udvise forstaelse for aktgrernes situation og hjeelpe med forstaelse
af reglen, sa aktgrerne ikke mister motivationen for at leve op til en regel.

Eksempel pa, hvordan metoden er brugt

En elementmontgr mente ikke, at fodlister var ngdvendige pa raekveerker langs kanten i 2.-3.
sals hgjde. Det havde ikke betydning for hans arbejde.

Arbejdsmiljgkoordinatoren prgvede at skabe forstaelse hos elementmontgren for, at de fag,
der gik pa terrassen under, kunne blive ramt, hvis der ikke var monteret fodlister, og der blev
sparket noget ud over kanten. Det kunne fx ske, nar elementmontgren lagde plader ud og af-
deekkede huller.

Det hjalp ikke. Elementmontgren havde fodlister pa byggepladsen, men syntes ikke, det var
ngdvendigt at saette dem op, nar der var reekvaerk med knae- og handlister.

Arbejdsmiljgkoordinatoren slog op i branchevejledning om Montage af betonelementer og
letbetonelementer pa BFA-BA.dk og viste det til elementmontgren. Det lukkede diskussionen,
og fodlisterne blev sat op.

Her er uddraget fra branchevejledningen, som arbejdsmiljgkoordinatoren brugte:

T e T e PSS Y

Sceptrene skal kunne modstd en punktbelastning pd 1,25 kN (125 kg), som péferes der, hvor hinclisten
er fastgjort, uden at de forskydes mere end 25 mm fra den oprindelige placering.

Reckvaerket skal desuden kunne holde til nedenstdende belastning midt mellem sceptrene:

«vandret belastning pa 30 kg, uden at rackvaerket udbejes mere end 35 mm,

« lodret belastning (+/- 10 grader fra lodret) pa 125 kg, uden der sker brud eller det forskydes mere end
55 mm.

Som tommelfingerregel kan raekvaerk af trae (i en god kvalitet] med en dimension pd 32x125 mm,
normalt overholde ovenstdende med en sceptreafstand pd 2,25 meter.
Alternativt projekteres reekvaerket. Fx kan der anvendes gitre eller andre leverandarsystemer,

Fadlisten skal minimum vzere 32x150 mm. Fodlisten kan undvares:
« hvor der er en tilsvarende betonopkant,

+ pa rappelab, 0g

« hvis der udferes kantforskalling med det samme.

Raekvaerk langs kanter kan dog undwvaeres, hvis arbejde og faerdsel ikke foregdr naermere end 2 meter
fra kanten. | shdanne tilfelde skal der etableres en tydelig og holdbar markering, fx med kegler og
laegter. Plastichind er ikke heldbart nok og mé derfor ikke anvendes.

34 Montage af betonelementer
o letbetonelementer
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Svaerhedsgrad: Enkel

24. Fremmede sprog: Information om arbejdsmiljg til instruktion
af udenlandsk arbejdskraft

Formal

At gge forstaelsen for regler og forebyggende foranstaltninger pa byggepladser med uden-
landsk arbejdskraft ved at henlede arbejdslederes opmaerksomhed pa oversatte materialer pa
workplacedenmark.dk og Oversatte vejledninger - bfa-ba.dk, som de kan bruge i deres in-
struktion.

Deltagere

Arbejdsmiljgkoordinator, arbejdsledere og ansatte

Tidsforbrug

Arbejdsmiljgkoordinatoren forteeller om materialerne fx pa et sikkerhedsmg@de, og viser maske
hvordan man slar reglerne op: Ca. 5-10 min.

Arbejdsledere finder derefter selv de relevante oversaettelser og bruger dem i deres instruktion
af de ansatte. Det er ikke arbejdsmiljgkoordinatorens opgave og ansvar at instruere de ansatte.

Forudsaetninger

At arbejdsmiljgkoordinator og arbejdsledere kender de forebyggende foranstaltninger pa dansk,
sa de kan sl& dem op.

Materialer

Elektronisk eller printet materiale fra hjemmesiden workplacedenmark.dk eller Oversatte
vejledninger - bfa-ba.dk

Metodens indhold

P& byggepladser med udenlandsk arbejdskraft kan arbejdsmiljgkoordinatoren henlede arbejds-
lederes opmaerksom pa hjemmesiden workplacedenmark.dk, hvor Arbejdstilsynet har oversat
centrale emner og dele af lovgivningen til flere forskellige sprog: Engelsk, tysk, italiensk, litauisk,
polsk, portugisisk, romansk, russisk og spansk. Arbejdsledere kan bruge overseettelserne i
deres instruktion af de ansatte.

Man finder materialerne pa det relevante sprog ved fgrst at finde dem pad dansk. Se en oversigt
her: Information in other languages (workplacedenmark.dk)

Materialerne kan bruges direkte fra hjemmesiden eller i print. De kan ogsa bruges pa plancher
m.m.

Arbejdsledere skal spgrge ind til og fere tilsyn med, om instruktionen er forstdet bade i direkte
forleengelse af instruktionen og ved Igbende at fgre tilsyn pa byggepladsen.
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Find oversatte branchevejledninger fra BFA Bygge og Anlaeg her: Oversatte vejledninger - bfa-
ba.dk

Find flere gode rad om modtagelse af udenlandsk arbejdskraft pa BFA Bygge og Anlaegs hjem-
meside: bygpaagodmodtagelse.dk

Resultat
Instruktionen bliver forstaelig for udenlandske ansatte.

Vaer opmaerksom pa

Det er vigtigt, at arbejdslederen fglger op pa, om instruktionen er forstdet med bade spgrgsmal
og tilsyn, sa evt. misforstaelser kan blive rettet med det sammen. Der kan bade veaere tale om
sproglige misforstaelser og kulturelle forskellige, som ggr, at opgaven bliver udfgrt anderledes
end forventet. Det kan fx ggres ved, at arbejdslederen beder medarbejderen om at gentage
instruktionens indhold med sine egne ord eller vise det i praksis.

Eksempel pa, hvordan metoden er brugt

P34 en stgrre byggesag skulle en asbestrenovering i gang. Sjakket af nedrivere pa byggepladsen
havde asbestuddannelse og talte polsk.

Der blev pa sikkerhedsmgdet talt om, at nedrivernes arbejdsleder skulle instruere sine ansatte.
Arbejdsmiljgkoordinatoren fortalte om oversaettelserne pa workplacedenmark.dk, som blev
en hjeelp for arbejdslederen.

Arbejdslederen brugte disse udsnit fra hjemmesiden i instruktion af de polske ansatte:

lesog Piyty faliste moina odkrgclé i
iistand. przetransportowaé w dol w cotosci.

Bolgeploder kanskrues
transporteres nedi hel fi i

Podczas rozbidrki wewnetrznej
8rug heldragt og dndedreetsvaem r . N araz zewngrrznych pylgcych prac
ved indvendig nedriving og A\ 5 - " ukywai peinego kombinezonu

udvendigt staves i oraz maski oddechowe].
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Svaerhedsgrad: Enkel

25. Abne spargsmal

Formal

At skabe en god og konstruktiv dialog og dbenhed for at komme frem til Igsninger i feellesskab.

Deltagere
Metoden kan bruges af alle pa byggepladsen til at fremme en god og konstruktiv dialog.

Tidsforbrug
Ingen ekstra tid, men at arbejdsmiljpkoordinatoren beslutter sig for at prgve metoden af.

Har arbejdsmiljgkoordinatoren mulighed for sparring med en arbejdsmiljgkoordinator fra en
anden plads, kan der efter et sikkerhedsmede eller - rundering, hvor denne deltager, afsaettes
tid til en kort snak om, hvordan det gar med at bruge metoden.

Forudsaetninger

Forstaelse af metoden og opmaerksomhed pa fortsat at @ve sig i at bruge de dbne spgrgsmal.
Det kan tage tid at blive fortrolig med metoden.

Materialer

Ingen.

Metodens indhold

Nar arbejdsmiljgkoordinatoren bevidst bruger abne spgrgsmal, skaber det mulighed for en god
dialog om Igsninger, fordi deltagerne fx pa et sikkerhedsm@de fgler sig inddraget og heart.

Abne spargsmaél er fx spergsmal, der starter med HV-ord, fordi de &bner op for dialog. Lukkede
spgrgsmal kan derimod besvares med ja eller nej og kan lukke ned for dialog.

Abne spgrgsmal Lukkede spgrgsmal
Hvordan Kan besvares med ja og nej

Hvilke Kan preecisere en aftale

Hvad Kan styre samtalen

Hvor Kan afslutte samtalen

« Abner for forskellige Ipsninger . Kan lukke ned for samtalen

o Udvikler samtalen
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Et dbent spgrgsmal, som man kan stille ved indledningen af et mgde og lade hver deltager
svare p3, er fx: "Hvad har du/I teenkt over i den sidste periode om arbejdsmilj@ pa byggepladsen?”

Ved at lade alle komme til orde fra starten, skabes der en fglelse af at blive inddraget og hgrt
hos deltagerne og en motivation for at finde Igsninger. Der vil komme input, som vil tage tid
fra dagsordenen, hvis man drgfter det med det samme, men ved at skrive det ned, kan det
tages op igen under det relevante punkt eller afklares efter mgdet.

Fortsaet med at bruge abne spgrgsmal pa resten af mgdet, nar der er behov for uddybning af
problemer, eller der opstéar diskussioner om Igsninger. Abne spargsmal kan i den forbindelse
veere fx:

* Hvordan kan det veere?
+ Huvilke lgsninger ser | pa denne udfordring?

Resultat

Mere inddragelse og dynamik p& mg@derne, gor dem mere proaktive og relevante. Problemer
tages i oplgbet og lgsninger kvalificeres i feellesskab.

Abne spargsmal kan ogsa bidrage til et reduceret konfliktniveau, og hjeelper deltagerne til selv
at finde lgsninger pa arbejdsmiljgproblemer.

Vaer opmaerksom pa

Det kreever en god mgdeledelse at lade alle komme til orde, s& mgdet ikke drukner i gode ideer
og input. Det er ogsa ngdvendigt med en oplevelse af, at der faktisk bliver fulgt op pa det, der
bliver sagt.

Brug fx metoden: "Styr sikkerhedsmgdet med "dbne-ordne-lukke” som inspiration nar der skal
sikres overblik og god facilitering af mgdet.

Eksempel pa, hvordan metoden er brugt

Forste eksempel:

Pa et sikkerhedsmgde fortalte arbejdsmiljpkoordinatoren, at det pa sikkerhedsrunderingen var
observeret, at der |a en el-tavle pa trappen. Arbejdsmiljgkoordinatoren var ny pa byggepladsen
og bad elektrikeren om at haenge tavlen op.

Elektrikeren stod med korslagte arme og var lidt i forsvar, og han spurgte, om det ‘nu var med
i prisen”. Han mente, at "det var chikane®, da det var 3. gang, han haengte tavlen op. Arbejdsmil-
jpkoordinatoren sagde, at det vidste han ikke, fordi han jo lige var startet.

Stemningen var intens, indtil arbejdsmiljgkoordinatoren nysgerrigt spurgte: “Hvorfor mon tavlen
er taget ned?” Elektrikeren tog armene ned og sagde: ‘Ja, det kunne jeg ogsa godt taeenke mig
at vide.” Der blev snakket lidt frem og tilbage, om den haengte i vejen eller hvad. Nedriveren
endte med at sige, at han nok skulle spgrge sine ansatte til deres mgde i eftermiddag, om
tavlerne hang i vejen, eller hvad der skete. De gvrige fag fulgte med og ville ogsa spgrge deres
ansatte. Stemningen blgdte op.

75



'W, ) Den gode dialog

Andet eksempel:

Pa en byggeplads, som var i opstarten, havde der indtil nu kun veeret stilladsmontgr og nedri-
ver i gang, sa de havde haft god taletid pa sikkerhedsm@derne. Nu var der kommet andre fag
pa byggepladsen, som ogsa skulle inddrages.

| starten af et sikkerhedsmg@de var det nedriverens punkter, der fyldte. For at fa de nye fag med
brugte arbejdsmiljgkoordinatoren bevidst dbne spgrgsmal. Arbejdsmiljgkoordinatoren spurgte
nysgerrigt: “Hvilke udfordringer har | andre?”

Maleren kom pa banen med problematikker om stgv, el-stumper og skruer, som gjorde ondt,
nar man kravlede pa knae. Dette gav anledning til et feelles fokus pa oprydning.

Senere stillede arbejdsmiljgkoordinatoren spgrgsmalene:

+ "Hvad skal | de neeste 14 dage?”

« "Hvor skal | arbejde?”

* "Hvilke arbejdsmiljgudfordringer skal koordineres?”

Det bragte maleren pa banen igen med et indspark om ryddelighed og adgangsveje til de al-
taner, der skulle males i uge 27. Nedriveren lyttede opmaerksomt, og der blev udvekslet telefon-

numre og tidsplaner, sa de selv kunne sta for den videre aftale om oprydning og ryddelige
adgangsveje.
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ROLLEN SOM ARBEJDSMILJ@KOORDINATOR

Metoderne i dette afsnit drejer sig om at styrke arbejdsmiljgkoordinatoren i sin rolle gennem
sparring med andre eller mere erfarne kollegaer. Arbejdsmiljgkoordinatoren agerer ofte alene
pa byggepladsen, og rollen kan opleves som en svaer kombination af at veere flink og konse-
kvent.

Svaerhedsgrad: Enkel

26. Fa nye gjne pa sikkerhedsniveauet med en sparringspartner

Formal

At arbejdsmiljgkoordinatoren far andres gjne og sparring pa forholdene pa byggepladsen og
bliver mere sikker i forhold til Arbejdstilsynets regler, geeldende praksis og det gnskede niveau
for fx adgangsveje, stgv og oprydning.

Deltagere

Arbejdsmiljgkoordinator og en sparringspartner, der kan veere ekstern eller intern, fx en kollega,
som er arbejdsmiljgkoordinator pa en anden plads, og som kan tilgé byggepladsen med "friske
gjne”.

Tidsforbrug

Gennemgang af byggepladsen (arbejdsmiljpkoordinator og sparringspartner): 1 -2 timer.

Sparring om det, der er set pa gennemgangen, og opslag i regler og praksis: 1-2 timer.

Tidsforbruget vil dog afhaenge af byggepladsens omfang og kompleksitet.

Forudsaetninger

At der er villighed til at fa gje pa nye problemer og muligheder for at Igfte niveauet pa bygge-
pladsen.

At der er et fortroligt rum mellem arbejdsmiljgkoordinatoren og sparringspartneren, sa der kan
veere en aben dialog.

For at arbejdsmiljgkoordinatoren kan f& udbytte af sparringen, er det vigtigt, at

sparringspartneren er kompetent til opgaven bl.a. ved at have tilstraekkelig indsigt i arbejdsmil-
jpkoordinering og i arbejdsmiljglovgivningens regler.

Materialer

BFA Bygge og Anlaegs handbog om arbejdsmilj@ i bygge og anlaeg- bfa-ba.dk/haandbogen-
arbejdsmiljoe-i-bygge-og-anlaeg/
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Metodens indhold

Arbejdsmiljgkoordinatoren og sparringspartneren laver en grundig gennemgang af byggeplad-
sen, hvor de tager foto af forhold omkring sikkerhed og arbejdsmiljg. Der tages foto bade af
forhold, der er klart pabudsegnede, tvivistilfaelde og de gode eksempler, hvor standarden for
fx adgangsveje er som gnsket.

Efter gennemgangen taler arbejdsmiljgkoordinatoren og sparringspartneren om det sete. BFA
Bygge og Anlaegs handbog om arbejdsmilj@ i bygge og anlaeg bruges som opslagsveerk i for-
hold til gaeldende praksis. Det gnskede niveau for sikkerhedsforanstaltninger pa byggepladsen
vil nu fremsta tydeligere for arbejdsmiljpkoordinatoren, som bliver i stand til at melde mere
klart ud til virksomhederne om forventninger til dem.

Afhaengig af karakter og alvorlighed af det sete fglger arbejdsmiljpkoordinatoren op enten med
det samme under gennemgangen eller pa det kommende sikkerhedsmgde eller sikkerheds-
rundering.

Under gennemgangen er det, som ved sikkerhedsrunderinger i gvrigt, vigtigt at have god tid,
vise tillid og veere anerkendende i sin dialog med de beskaeftigede pa byggepladsen. Det hand-
ler ikke om at pege fingre og placere skyld men om at fa gje pa risici og reelle problemer, som
skal og kan lgses. Gennemgangen kan vaere en anledning til at gve sig i at have en nysgerrig
tilgang og vise interesse i at drgfte forholdene uden at ga i forsvarsposition - ogsa i forhold til
de beskeeftigede, som evt. ikke overholder sikkerheden. Et spgrgsmal, som kan abne op for
dialogen, er fx: "Hvordan kan det veere, at..?” Se ogsd metoden "Abne spgrgsmal”.

Metoden kan bade bruges af mindre erfarne arbejdsmiljgkoordinatorer, som gerne vil blive
mere sikre i deres rolle, og af mere erfarne arbejdsmiljgkoordinatorer pa byggepladser, som
har veeret i gang i noget tid, og hvor der treenger til at blive “rusket lidt op” i kulturer og vaner.
Resultat

@get vidensniveau, erfaring med at bruge BFA Bygge og Anlaegs handbog som opslagsvaerk
og mere sikkerhed i rollen som arbejdsmiljgkoordinator.

Vaer opmaerksom pa
Arbejdsmiljgkoordinatoren skal sikre sig accept til at bruge den ngdvendige tid til sparring. Det

kan veere hos bygherren eller hos det firma, som arbejdsmiljgkoordinatoren er ansat i.

Veer opmaerksom pa muligheden for at bruge Byggeriets Arbejdsmiljgbus (BAM- BUS), som
inspirator ved sikkerhedsrunderinger.

Eksempel pa, hvordan metoden er brugt

P& en byggeplads, hvor arbejdsmiljgkoordinatoren havde mindre erfaring med sin opgave,
havde der sneget sig en indforstaet accept ind af, at pa denne plads var adgangsvejene specielt
ufremkommelige, at det var seerligt sveert at fa ryddet op, at byggepladsbelysningen var umu-
lig at holde i gang, og at sikringerne altid rgg.
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Arbejdsmiljgkoordinator og sparringspartner gennemgik byggepladsen. Under gennemgangen
blev der bl.a. konstateret udfordringer med adgangsvejene. Det var et stort boligbyggeri med
flere boliger og mange og lange adgangsveje. Et hgjt grundvandsspejl betgd, at adgangsvejene
ofte var vade, og at en Igbende indsats i forhold til vedligehold var ngdvendig. Der kom be-
maerkninger som: ‘Jamen, sadan har det jo altid vaeret her, men jeg kan da godt se nu, at der
skal strammes op”.

Efter sikkerhedsrunderingen talte arbejdsmiljgkoordinator og sparringspartner om det sete ud
fra deres fotos, og i de tilfeelde, hvor arbejdsmiljgkoordinator var i tvivl, og hvor standarden ikke
helt levede op til regler og geeldende praksis, blev der slaet op i BFA Bygge og Anlaegs handbog
om arbejdsmiljp i bygge og anleeg. Foruden adgangsveje var kabler og belysning et andet
omrade, hvor arbejdsmiljgkoordinatoren blev ajourfgrt i forhold til regler og geeldende praksis
og blev mere sikker i forhold til at Igse sine opgaver.

undgh o
b e
%ureaw Kan dette ke undghs, skal kablema peskylies

mekanisk ovedlas\ Kabler kan f graves e under karebanen
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27. Rum for sparring og refleksion til arbejdsmiljgkoordinatoren

Formal

At skabe mulighed for sparring og refleksion for arbejdsmiljgkoordinatoren, som kan opleve
sit arbejde som ensomt, fordi der ikke altid er kollegaer at sparre med.

Deltagere

Arbejdsmiljgkoordinator og en sparringspartner, som kan veere ekstern eller intern fx en kollega,
som er arbejdsmiljgkoordinator pa en anden plads.

Tidsforbrug

Der kan afseettes fx et mgde pr. maned i en periode, hvor udvalgte problemstillinger drgftes
mellem arbejdsmiljgkoordinator og sparringspartner, eller sparringspartneren deltager i og
giver feedback pa arbejdsmiljgkoordinatorens aktiviteter.

Forudsaetninger

Der skal afseettes tid og ressourcer til at dele viden og modtage sparring fra en intern eller
ekstern person.

At der er et fortroligt rum mellem arbejdsmiljgkoordinatoren og sparringspartneren, sa der kan
veere en aben dialog.

For at arbejdsmiljgkoordinatoren kan fa udbytte af sparringen, er det vigtigt, at sparringspart-
neren er kompetent til opgaven bl.a. ved at have tilstraekkelig indsigt i arbejdsmiljgkoordinering
til at kunne udfordre arbejdsmiljgkoordinatoren.

Materialer

Denne eksempelsamling kan indga som inspiration til nye metoder, som arbejdsmiljgkoordi-
natoren kan prgve af og fa sparring pa i perioden.

Metodens indhold

Skab mulighed for sparring og refleksion til arbejdsmiljgkoordinatoren fx med en kollega, som
er arbejdsmiljgkoordinator pa en anden byggeplads, arbejdsmiljgchefen eller en ekstern som
sparringspartner.

Sparringen kan vaere om faglige omrader som fx gennemfgrelse af sikkerhedsmegder, kom-
munikation med byggeledelsen, reaktioner i forhold til virksomhederne m.m. Sparringspartne-
ren kan deltage i arbejdsmiljgkoordinatorens aktiviteter fx sikkerhedsme@der og -runderinger
og bagefter give en kort feedback pa konkrete emner. Sparringen kan ogsa forega som forbe-
redelse eller feelles afholdelse af aktiviteter, fx hvor nye metoder fra denne eksempelsamling
afproves.
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Resultat

Nye ideer, metoder og ny energi til arbejdsmiljgkoordinatoren.

Vaer opmaerksom pa

Arbejdsmiljgkoordinatoren skal sikre sig accept til at bruge den n@dvendige tid til sparring. Det
kan veere hos bygherren eller hos det firma, arbejdsmiljpkoordinatoren er ansat i.

Virksomheder kan internt eller sammen med andre virksomheder afholde erfaringsudveks-
lingsmeder for arbejdsmiljgkoordinatorer og bruge denne eksempelsamling til at tale om,
hvordan samarbejdet om arbejdsmiljg pa byggepladser kan understgttes. Der kan prgves
metoder af, deles ideer og erfaringer, og metoden "Abne spgrgsmal” kan bruges til at 4bne op
for erfaringer med samarbejde pa byggepladser.

Videntjenesten om arbejdsmiljg for bygherrer og radgivere er tovholder pa netveerket Interes-
segruppen for koordinatorer, hvor man som arbejdsmiljgkoordinator kan fa input og erfarings-
udveksle om metoder: byggeproces.dk/arbejdsmiljoekoordinator-p-interessegruppe-for-
koordinatorer-i-bygge-og-anlaegsbranchen/

Eksempel pa, hvordan metoden er brugt

En erfaren arbejdsmiljgkoordinator havde som led i BFA Bygge og Anlaegs projekt om under-
stgtning af samarbejde om arbejdsmiljp pa byggepladser gennemfgrt aktiviteter og afprgvet
metoder sammen med en ekstern konsulent. Arbejdsmiljgkoordinatoren og konsulenten havde
holdt sparringsmgder om de udvalgte aktiviteter, og konsulenten havde efter behov deltaget i
aktiviteterne.

Arbejdsmiljgkoordinatoren og konsulenten havde et fortroligt rum, hvor arbejdsmiljgkoordina-
toren bl.a. havde mulighed for at drgfte nogle af de samarbejdsvanskeligheder, der havde
veeret pa byggepladsen, og for at reflektere over, hvordan problematikkerne kunne gribes an.

Arbejdsmiljgkoordinatoren sagde: “Det har veeret leererigt og givet energi og mod pa at prgve
nye metoder af”, og arbejdsmiljgkoordinatoren var personligt glad for sparringen, samtalerne
og det rum for refleksion, der ellers ikke var meget tid til.

En mindre erfaren arbejdsmiljgkoordinator, som ogsa havde deltaget i projektet, havde bl.a.
brugt sparringen til at reflektere over sin egen rolle og adfeerd pa byggepladsen. Det var fx om,
hvordan man kunne indbyde til dialog, men ogsa hvornar man kunne sta fast pa sine syns-
punkter og vaere mere handfast i sin kommunikation.

Feelles for de arbejdsmiljgkoordinatorer, som havde deltaget i projektet, var at de alle gav udtryk
for, at de havde haft god gavn af at kunne sparre og reflektere med en ekstern person om
samarbejdet pa byggepladserne og deres egen rolle.
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HVAD ER GEVINSTEN VED AT SATTE FOKUS PA
SAMARBEJDE OG DIALOG?
HISTORIER FRA TRE BYGGEPLADSER

Dette bilag indeholder historier fra tre byggepladser, som har haft forlgb i BFA Bygge og Anlaegs
pilotprojekt om understgtning af samarbejde om arbejdsmiljg pa byggepladser. Historierne
giver tre forskellige eksempler pa, hvad der kan vaere motivationen for at saette fokus pa sam-
arbejde og dialog, hvad der kan saettes i vaerk, og hvad der kan komme ud af det.

Kickstart af samarbejde om arbejdsmiljg

P& en igangveerende byggeplads, som har eksisteret i et par ar, er der en afmattet stemning.
Der er problemer med stgv og mange ulykker. Der er manglende tilslutning til sikkerhedsmeder,
manglende respekt mellem folkene pa pladsen og sproglige udfordringer.

For at give ny energi til samarbejdet laver arbejdsmiljgkoordinatorerne sammen med konsu-
lenten et forlgb for byggeledere, formaend og arbejdsmiljgrepraesentanter fra de aktuelle fag.
Der opstilles feelles mal for samarbejdet pa tveers af byggepladsen og udsagn om gensidig
respekt og rettidig og problemlgsende kommunikation. Samarbejdet males herefter Igbende
i forbindelse med de faste mgder, og der reflekteres over, hvad hver isaer kan ggre for at Igfte
samarbejdet, og hvem man hver isaer har brug for at tale med.

Med forlgbet skabes der fokus pa samarbejdet, og de Igbende malinger er en god made at fa
alle pa pladsen i tale pa og hgre deres mening. Arbejdsmiljgkoordinatoren oplever, at inddra-
gelsen har skabt medansvar: “Folk tager mere ansvar nu”, og der er eksempler pa, at man
hjeelper hinanden med at have en sikker adfeerd.

Arbejdsmiljgkoordinatoren er ogsa glad for den sparring, og det rum for refleksion, der har
veeret med konsulenten under forlgbet, og som der ellers ikke er meget tid til.
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Sparring om samarbejde og sikkerhedsmeader

P& en nyetableret byggeplads, hvor man udfgrer en renoveringsopgave, er der en god stemning
0g ingen akutte problemer. Arbejdsmiljgkoordinatoren er forholdsvist nyuddannet og gnsker
sparring om samarbejde og sikkerhedsmgader.

P& det fgrste ordineere sikkerhedsmgde pa pladsen laves en forventningsafstemning om,
hvordan man fér en god byggeplads, og hvordan man opnar gode sikkerhedsmgder. Svarene
bruges fremadrettet pa sikkerhedsmgder til at tale om, hvordan det gar, og hvordan man om
ngdvendigt kommer tilbage pa sporet.

Den tidlige indsats har givet mulighed for at laegge linjen for samarbejdet pa byggepladsen og
for sikkerhedsmgderne. Den gode energi pa pladsen har givet mulighed for at prgve mange
ting af. Aktiviteterne har haft fokus pa at sikre input fra alle, en Igbende dialog og en god over-
levering mellem fagene. Der er eksempler p3, at folk pa pladsen har grebet bolden selv i forhold
til at udveksle telefonnumre og finde Igsninger. Der har ogsa veeret anerkendelse til arbejds-
miljpkoordinatoren fra folk pa pladsen med “Tak — endelig noget ros” og ‘Jeg er glad for, det var
et roligt made”.

Arbejdsmiljgkoordinatoren er glad for den sparring og det rum for refleksion, der har veeret
med konsulenten pa bade sikkerhedsmgder og -runderinger om, hvordan man skaber en god
stemning, sikrer taletid til alle og blgder op pa potentielle konflikter. Arbejdsmiljgkoordinatoren
vil tage de afprgvede metoder og erfaringerne med sig videre.
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Rollen som arbejdsmiljgkoordinator og den gode dialog

P& en nyetableret byggeplads, hvor man opfgrer et nybyggeri, gnsker man at komme godt fra
start med samarbejdet. Manglende plads og oprydning er et punkt, der forudses til sikkerheds-
me@derne, og som kan pavirke den gode stemning. Arbejdsmiljgkoordinatoren er nyuddannet
og oplever sin rolle som bade en sjov og svaer kombination af at veere flink og konsekvent.

P& en sikkerhedsrunde konstateres der mangler i forhold til aftaler om sikkerhedsforanstalt-
ninger ved seerligt farligt arbejde. Arbejdsmiljgkoordinatoren far sparring fra konsulenten og
nye ideer til, hvordan byggepladsplan og afgraensningsskemaer kan bruges aktivt til at drgfte
seerligt farligt arbejde pa sikkerhedsmegderne. Ueg har ikke teenkt sa klart over det far — jeg vil
tage afgreensningsskemaet med pa madet”. Drgftelsen resulterer i, at sikkerhedsforanstaltnin-
gerne etableres.

Arbejdsmiljgkoordinatoren er glad for at have en sparringspartner, og prgver sig frem med abne
spgrgsmal, involvering og ros, som far folkene pd pladsen til at dbne op i dialogen. Den gode
dialog leder ogsa til tidlig opmaerksomhed om potentielle nye problemer pa pladsen fx forud-
ses det pa et sikkerhedsma@de, at tagdaekkerne vil komme til at mangle adgangs- og flugtveje,
nar elementmontgren er faerdig og har taget dem ned.

Arbejdsmiljgkoordinatoren har i forlgbet med konsulenten faet bygget en masse ny erfaring
ovenpd sin koordinatoruddannelse, som han kan tage videre til naeste plads. Fx planlaagger
han allerede i kontrakter og opstartsmegder at have fokus pa ansvarsfordelingen mellem en-
treprengrerne, og nu har han indsigten til at ggre det. Arbejdsmiljgkoordinatoren er ogsa glad
for de metoder, han har faet til at abne op for dialogen: ‘Jeg har faet gode veerktgijer til at abne
dialogen og oplever, at underentreprengrerne bliver generelt mere positive, nar de bliver hgrt og
inddraget”.

86



Hvad er gevinsten ved at saette fokus pa samarbejde og dialog? Historier fra tre byggepladser

87



Branchefaellesskabet for
arbejdsmilj@ i Bygge & Anleeg

Bygmestervej 5, 2. sal
2400 Kgbenhavn NV

Tel: 5191 14 00
E-mail: kontakt@bfa-ba.dk

Vil du vide mere?

Pa bfa-ba.dk kan du finde masser af information om arbejdsmilj@
inden for bygge- og anleegsbranchen og tilmelde dig nyhedsbrev.

BFA Bygge & Anlaeg star ogsa bag fglgende hjemmesider:

bygergo.dk
- om gode tekniske hjeelpemidler.

byggeproces.dk
- om arbejdsmiljget i byggeprocessens forskellige faser.

renover-sikkert.dk
- om farlige stoffer i gamle byggematerialer.

asbest-huset.dk
- om asbest i byggeriet.

Se ogsa:

at.dk
- love og bekendggrelser om arbejdsmiljg

bfa-ba.dk

ISBN: 978-87-7952-367-8
Varenummer: 132302

09.2023



mailto:kontakt@bfa-ba.dk
http://www.bfa-ba.dk
https://bfa-ba.dk
https://bygergo.dk
https://byggeproces.dk
https://renover-sikkert.dk
https://asbest-huset.dk
https://at.dk

