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Notat for møde om bygherrens brug af Vision 
Zero, 22/8 2024 (online) 
Vibeke Rasmussen og Lars Tornvig fra Human House præsenterede udvalgte forskningsresultater på 

arbejdsmiljøområdet og ny oversat Vision Zero-guide til at selvevaluere bygherrens arbejdsmiljøindsats: 

- Forskning fra bl.a. det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljø NFA viser:  

o Arbejdsmiljøindsatsen skal være tidligere i processen, fx allerede i projekteringen, højere på 

forebyggetrappen og bredere forankret i virksomhed/projektorganisation, herunder hos 

topledelsen 

o Prioritering, integration af arbejdsmiljøarbejdet, risikohåndtering og ulykkesindsats 

reducerer antallet af ulykker 

- Vision Zero er et mindset, hvor man tror på, at vi kan forebygge alle ulykker og skader.  

o Det er en proces rettere end et mål om nul ulykker  

o Man skal forholde sig både til ens systematikken og kulturen. Systematikken er for en stor 

del angivet i lovgivningen, fx PSS, APV o.l, mens kulturen handler om, at vi får alle med på at 

arbejde forebyggende og proaktivt.  

o Der er defineret 7 gyldne regler, bl.a. underbygget af forskning, som angiver, hvad vi skal 

gøre for at følge mindsettet 

o Human House har oversat en selvevalueringsguide til dansk og tilpasset, så den retter sig 

mod bygherren, og hvad det er vigtigt, at denne prioriterer. Vi gennemgik de 7 gyldne regler 

i et bygherreperspektiv: 

▪ Regel 1: Tag lederskab – udvis engagement og samvittighed 

• Bygherren gør en forskel ved at gå foran, stille krav, være synlig og 

anerkendende 

▪ Regel 2: Identificér farer og kontrollér risici 

• Bygherren kan stille krav til risikovurdering på alle niveauer og i hele 

byggeprocessen, samt stille krav om læring af hændelser 

▪ Regel 3: Definér mål og udarbejd handleplaner 

• Ved at opsætte målsætninger – gerne proaktive – for arbejdsmiljøindsatsen 

i bygherreorganisationen og på bygge- og anlægsprojekterne – kan man 

blive mere skarp på, hvad man sætter i gang og bedre følge op herpå 

▪ Regel 4: Skab et sikkert system – vær velorganiseret 

• Det er vigtigt at have en systematisk tilgang til styring og ledelse af 

arbejdsmiljøindsatsen, hvor man som bygherre oplærer egen organisation, 

stiller krav til samarbejdspartnere og følger op, fx via audits. 

▪ Regel 5: Det faktiske arbejdsmiljø på arbejdsstederne og udførslen af arbejdet 

• Bygherren stiller krav til arbejdsmetoder, maskiner mm, så arbejdet udføres 

forsvarligt, og der sker løbende udvikling 

▪ Regel 6: Opgradér kvalifikationer og udvikle kompetencer 
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• Det er vigtigt at se arbejdsmiljø som en faglighed og som bygherre stille 

krav til kompetenceudvikling inhouse og hos samarbejdspartnere, fx til 

toolboxtræning 

▪ Regel 7: Invester i mennesker og motiver gennem deltagelse og involvering 

• Ved at lægge vægt på samarbejde og involvering kan bygherren medvirke til 

en åben kultur, hvor man arbejder fælles for at gennemføre projektet 

 

Undervejs bød deltagerne ind med erfaringer fra egne organisationer og projekter:  

- Flere har en arbejdsmiljøpolitik, som er ’hængt op’ på virksomhedens strategi, og som favner 

bredere end ulykkesforebyggelse 

- Flere har også målsætninger og overvejer deres effekt, fx risikoen for at ulykker ikke anmeldes, hvis 

man nærmer sig 100 dage uden ulykker. Der laves fejringer på anden måde. 

- Selv om der stilles krav til arbejdsmiljøkoordinering under projekteringen, så opleves det ofte svært 

for arbejdsmiljøkoordinator (P) at gøre en forskel. Der er erfaring med at stille krav til projekterende 

om sikkerhedsintro, ligesom mange stiller krav om på byggepladsen. 

- Eksempler på proaktive målsætninger er: antal ulykkesanalyse, antal sikkerhedsøjeblikke, antal 

toolboxmøder,  

Herefter vurderede deltagerne i grupper, hvordan deres systematiske tilgang er som bygherre, og drøftede 

hvordan de kan forbedre området. Pointer fra opsamling på gruppearbejdet var:  

- Selvevalueringsguiden vurderes som et godt værktøj til at få overblik over styrker og svagheder, en 

slags gap-analyse. De forhold, som man scorer gult og rødt på, giver en to-do-liste til fremtidige 

indsatser.  

- De 7 gyldne regler kan anvendes af alle uanset størrelse på organisation og projekter. Man skal 

sætte et ambitionsniveau ift. arbejdsmiljøressourcer i bygherreorganisationen. Mange krav ligger 

allerede i lovgivningen. 

- Det er vigtigt at have et netværk internt og/eller eksternt, som man kan trække på ift. viden og 

inspiration. 

- Der var erfaring for, at når man stiller krav om skriftlig planlægning og risikovurdering, så går 

ulykkesraten ned. Det virker! Man kan stille krav om risikovurdering på alle projekter, da man skal 

have styr på risici. 

- Flere er i gang med uddannelsen internt og eksternt, bl.a. til linjeledere 

- Der er god erfaring med at være synlig på byggepladsen. Fokus på trivsel vurderes vigtigt, i stedet 

for kun at fokusere på ulykker 

- En bygherre arbejder med evaluering af projekterne med det formål at indarbejder læring i 

kommende projekter i BIM-modellen. 

- Erfaringen er – ligesom forskningen viser, at flerstrengede indsatser er nødvendige for at gøre en 

forskel. 

Næste møde 
Afholdes torsdag d. 3/10 2024 kl. 10-12 online 


